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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

» bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;

» liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestilitzte Fakten iber die Wirkungen ihrer Schul- und
Unterrichtspraxis;

» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grundlage fiir strategische und operative
Flhrungsentscheide;

» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit;

» gibt der Schule Impulse fir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Tannenbach wird anhand folgender Qualitdtsanspriiche beurteilt:

Schulgemeinschaft
Die Schule pflegt eine lebendige und wertschét-
zende Schulgemeinschaft.

Unterrichtsgestaltung
Der Unterricht ist klar strukturiert, anregend und er-
folgt in einem lernforderlichen Klima.

Individuelle Lernbegleitung
Die Lehrpersonen fordern und begleiten das Ler-
nen der einzelnen Schilerinnen und Schdiler.

Sonderpadagogische Angebote
Die Foérderangebote sind zielgerichtet und mit dem
Regelunterricht abgestimmt.
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Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler
Das Schulteam sorgt fUr eine gemeinsame Beurtei-
lungspraxis und eine vergleichbare Bewertung der
Schulerleistungen.

Schulfiihrung

Eine wirkungsvolle Fihrung der Schule im perso-
nellen, padagogischen und organisatorischen Be-
reich ist gewahrleistet.

Qualititssicherung und -entwicklung

Die Schule arbeitet gezielt und nachhaltig an der
Weiterentwicklung ihrer Schul- und Unterrichts-
qualitat.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern ausreichend und
stellt angemessene Kontakt- und Mitwirkungs-
maglichkeiten sicher.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht fiir die Schule Tannenbach vorzulegen. Der Bericht
bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitatssicherung und -entwicklung der
Schule nitzlich ist. Die Fachstelle fir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers
und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitétsan-
sprtchen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der Evaluationsbesuch an lhrer Schule fand in einer Zeit statt, in der die Covid-19-Pandemie
den Schulbetrieb gepragt hat. Die Evaluation trug den besonderen Rahmenbedingungen auf
Schul- und Unterrichtsebene Rechnung. Dank der Nutzung vielfaltiger Datenquellen konnte Ihre
Schule auch unter diesen Bedingungen differenziert und entwicklungsorientiert beurteilt werden.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitat Inrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitatsanspriiche. Nach einem
kurzen Portrat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnis-
se zu den einzelnen Qualitdtsanspriichen ausgefiihrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung
jeweils zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Beson-
derheiten und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der
schriftlichen Befragung werden die Ausflihrungen illustriert. Im Anhang finden Sie Angaben zu
Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz und Information sowie zu den Be-
teiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der schriftlichen Befragung dargestellt,
welche im Hinblick auf den Besuch der Schule durchgeflihrt worden ist.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton ZUrich liegt deshalb auch der Umgang mit den Evaluationser-
gebnissen in der Verantwortung von Schulbehérde und Schule. Diese legen auf der Grundlage
der Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest
und lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Tannenbach und der Schul-
behdrde Horgen fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluations-
verfahren. In der Hoffnung, dass die Rickmeldungen und Empfehlungen zur Weiterentwicklung
Ihrer Schule beitragen, winschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

4 tta

Viviane Mller, Teamleitung
ZUrich, 15. Juli 2021
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Tannenbach wie folgt:

| g

Q‘ Schulgemeinschaft

Die Schule starkt mit vielfaltigen Aktivitaten, prasen-
ten Verhaltensgrundsétzen und angemessenen Par-
tizipationsmdglichkeiten eine lebendige, respektvol-
le Schulgemeinschaft, in der sich die Schulkinder
sehr wohl fuhlen.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen gestalten die Lektionen sorgfaltig
strukturiert, ansprechend rhythmisiert und aktivie-
rend. Sie sorgen umsichtig fur ein wertschatzendes
Miteinander sowie eine lernférderliche Atmosphére
in den Klassen.

@ Individuelle Lernbegleitung

Die Lehr- und Fachpersonen begleiten den Lern-
prozess der Schilerinnen und Schiler aufmerksam
und unterstitzend. Das Lernangebot im Regelunter-
richt berlcksichtigt die individuellen Voraussetzun-
gen unterschiedlich differenziert.

t Sonderpadagogische Angebote

Die Férdermassnahmen folgen einem Planungszy-
klus, sind sorgfaltig dokumentiert und bedarfsge-
recht mit dem Klassenunterricht koordiniert. Die
Fach- und Lehrpersonen pflegen eine konstruktive
kindbezogene Zusammenarbeit.

Beurteilung der Schiilerinnen und
Schiiler

Die Lehrpersonen orientieren ihre individuelle Beur-
teilungspraxis an inhaltlichen Kriterien und gestalten
sie nachvollziehbar. Einzelne forderorientierte Ele-
mente sind erkennbar. Die Vergleichbarkeit ist nur
ansatzweise sichergestellt.

3{ Schulfiihrun
as 9

Die Personalfiihrung erfolgt sehr wertschatzend und
unterstltzend, die padagogische Steuerung struk-
turiert und partizipativ. Die Organisation der Schule
ist klar geregelt.

CJ. Qualitatssicherung und -entwicklung

Das Schulteam setzt relevante Entwicklungs-
schwerpunkte, arbeitet im Schulalltag unterstiit-
zend zusammen und Uberprift den Grad der
Zielerreichung regelmassig.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schulfhrung und die Lehrpersonen bieten an-
gemessene Kontaktmdglichkeiten und informieren
die Eltern zuverlassig Uber wichtige Belange. Die in-
stitutionalisierte Elternmitwirkung ist gut etabliert.
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Kurzportrat der Schule

Tannenbach

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 3 56
Unterstufe 4 102
Mittelstufe 5 92

Der Schulleitung unterstellte Mitarbeitende

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 21
Fachpersonen (Schulische Heilpadagoginnen/-padagogen, 6
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen fir Begabungs- und Begabtenfdérderung)

Betreuungspersonen 14
Schulsozialarbeiter/-in 1
Klassenassistenzen )
Weitere Mitarbeitende 3

Die Schule Tannenbach ist eine mittelgrosse Schule in einem
Wohnquartier am 6stlichen Rand der Gemeinde Horgen.
Zum Schulgelande gehdren zwei Schulhduser, ein Turnhal-
lentrakt mit Schulleitungsburo, weiteren Unterrichtszimmern
und Mehrzweckraum sowie ein neues Betreuungsgebau-
de, in welchem das Tagesbetreuungsangebot (u. a. Tages-
schule Tannenbach, Mittagstisch) und die Bibliothek unter-
gebracht sind. Der Kindergarten Holzbach ist eine Aussen-
wacht und liegt an der Seestrasse. Das grosszigige Pau-
senareal mit Hartplatz, Wiese und Spielplatz ist gleichzeitig
einziger Quartierspielplatz.

Die Schule flhrt drei Kindergarten- und neun Primarklassen;
drei dieser Primarklassen bestehen aus Zweijahrgangsklas-
sen. Die Schulerinnen und Schuler stammen aus verschie-
denen sozialen Schichten und tUber 30 Nationen. Aufgrund
des hohen Fremdsprachenanteils nimmt die Schule seit die-
sem Schuljahr neu am Programm Quialitat in multikulturellen
Schulen (QUIMS) teil. Zudem ist sie seit Jahren Mitglied des
kantonalen Netzwerks gesundheitsférdernder und nachhal-
tiger Schulen (schulnetz21).

Geleitet wird die Schule von einer langjéhrigen Leitungs-
person im 100 % Pensum. Diese erhéalt von einer Assis-
tenz in einem kleinen Arbeitspensum vor Ort Unterstitzung.
Die Lehr- und Fachpersonen werden im Unterricht von ver-
schiedenen Klassenassistenzen sowie «GiKs» (Generatio-
nen im Klassenzimmer) unterstitzt. Die Fachpersonen fir
Schulsozialarbeit und Betreuung sowie der Hausdienst er-
ganzen das Team.

Die strategische Leitung wird grundsétzlich durch die Schul-
pflege und deren Geschéftsleitung wahrgenommen. Die
Geschéftsleitung ist gemass der Geschéftsordnung der
Schulpflege Horgen (2018) zusammengesetzt aus dem
Présidium, dem Vizeprasidium und einem weiteren Schul-
pflegemitglied sowie dem Prasidium und Vizeprasidium
der Schulleitungskonferenz und der Abteilungsleitung des
Schulsekretariats in beratender Funktion. Zur Zeit der exter-
nen Evaluation wird die Schule aufgrund der Abwesenheit
der Prasidentin jedoch von einer verkleinerten Geschaftslei-
tung gefluhrt.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule Tan-
nenbach dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.
Der Evaluationsplan sowie die mundliche Rickmeldung der
Evaluationsergebnisse an die Schule und die Schulbehdrde
wurden aufgrund der Covid-19-Pandemie angepasst.

Vorbereitungssitzung 18.01.2021

Einreichen des Portfolios durch die 05.04.2021

Schule

Evaluationsbesuch 14.06.2021
bis 16.06.2021

Mundliche Ruckmeldung der 30.06.2021

Evaluationsergebnisse an die
Schule und die Schulbehérde

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 02.03.2021 und
13.04.2021 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 85 %
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 92 %
Rucklauf Schilerinnen und Schuler 97 %
Mittelstufe

Rucklauf Betreuungspersonen 93 %

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkurzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P 40 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer 40).

Abweichungen von Mittelwerten gegenltber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

al
PN

Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebo-
generhebung zusétzliche Fragen zum Betreuungsangebot
gestellt. Die Ergebnisse dieser Zusatzbefragung wurden als
Arbeitspapier der Schulfihrung abgegeben.

Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Selbstbeurteilung der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

13  Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Interviews

6 Interviews mit 16  Schulerinnen und
insgesamt Schulern

5 Interviews mit 18 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt

1 Interview mit 1 Schulleitung

1 Interview mit 2 Mitgliedern der

Schulbehorde
1 Interview mit 6 Eltern

2 Interviews mit Schulmitarbeitenden

insgesamt

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fir Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Die Schule starkt mit vielfaltigen Aktivitdten, prasenten Verhaltens-
grundsatzen und angemessenen Partizipationsmoglichkeiten eine le-
bendige, respektvolle Schulgemeinschaft, in der sich die Schulkinder

sehr wohl fihlen.

Die Schule achtet auf einen respektvollen Umgang unter den Schulkindern und unterstitzt sie konstruktiv bei der Losung

von Konflikten. Die Schilerinnen und Schuler fhlen sich insgesamt sehr gut aufgehoben.

Das Schulteam organisiert das Jahr hindurch verschiedene ritualisierte Anlasse auf Klassen-, Stufen- sowie Schulebene

und setzt sich engagiert flr eine integrierende wie auch tragende Schulgemeinschatft ein.

Die Schulerinnen und Schuler erhalten durch das Schulerparlament passende Mitwirkungsmdglichkeiten. lhre Anregun-

gen und Anliegen werden ernst genommen und wo mdglich umgesetzt.

Die im «Tannenbach-Knigge» festgehaltenen Verhaltensgrundsatze sowie die Schulhausregeln sind den Schilerinnen und

Schulern wohl bekannt. Flr Verstdsse bestehen klare, verbindliche Massnahmen, welche vom Schulteam in der Regel

einheitlich angewendet werden.

Die Schule Tannenbach lebt eine Willkommenskultur und
legt grossen Wert darauf, dass sich alle an der Schule wohl
fOhlen. Auf dem Pausenplatz und in den Gangen ist eine leb-
hafte, frohliche sowie freundliche Grundstimmung spurbar.
Die Lehrpersonen sind prasent und unterstitzen die Schile-
rinnen und Schiler darin, Auseinandersetzungen konstruk-
tiv zu 16sen. Bei Bedarf kbnnen diese auch niederschwellig
die Fachperson flr Schulsozialarbeit (SSA) um Hilfe ange-
hen. Die SSA unterstitzt zudem punktuell einzelne Klas-
sen gezielt bei Fragen des Zusammenlebens. Zur Losung
von Konflikten greift die Schule auf die Verhaltensregeln
des «Tannenbach-Knigge» zuriick oder nutzt z. T. Konflikt-
I6sungsmodelle. Die Schulerinnen und Schuler fuhlen sich
grundsatzlich sehr wohl an der Schule. In der Elternbefra-
gung sind alle Mittelwerte zum Wohlbefinden der Kinder,
dem Umgang mit Konflikten sowie dem Schulklima kantonal
Uberdurchschnittlich (z. B. ELT P 900).

Das Schulteam fordert die Schulgemeinschaft mit Anlas-
sen wie der Begrtissung der neuen Schulerinnen und Schii-
ler am ersten Schultag mit selbstgebastelten Schultiten,
Projekttagen und -wochen, Vollversammlungen oder dem
jahrlichen «Tannenbach-Fest». Zudem finden verschiedene
Aktivitdten auf Klassen- bzw. Stufenebene und zwischen
Gotte-/Gotti-Klassen statt. Wahrend der Einschrankungen
aufgrund der Covid-19-Pandemie starkte das Schulteam
die Schulgemeinschaft mit klassenweise durchgeflhrten
Anladssen wie dem Schneemann-/Schneefrau-Wettbewerb
oder einer Videoproduktion anstelle des gemeinsamen Ad-
ventssingens. Gemass der schriftlichen Befragung sind die

meisten Eltern der Meinung, dass es der Schule Tannen-
bach gut gelingt, Schulkinder mit unterschiedlicher kulturel-
ler und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu inte-
grieren (ELT P 9, Liniendiagramm).

Mit dem Schdilerparlament kénnen die Schilerinnen und
Schuler verschiedentlich den Schulalltag mitgestalten. So
organisieren sie Aktivitdten wie den Pausenkiosk, den Pau-
senraum fUr die Mittelstufe, wo die Schulkinder zur eige-
nen Playlist z. B. Tischtennis spielen oder das «Taba-Kino».
Jedes Jahr wahlen die Klassen je ein Madchen und einen
Jungen als Delegierte. Diese bringen die Anliegen der Schul-
kinder ins Schilerparlament, wo sie ausfihrlich besprochen
werden, und tragen sie anschliessend als Entscheide wie-
der in die Klassenréte zurtick. Der Austausch zwischen dem
Schulerparlament und den Klassenraten funktioniert gut.

Die Schule hat mit dem «Tannenbach-Knigge» und der
Hausordnung klare, eingangige Verhaltensregeln. Der Knig-
ge wurde unter Einbezug der gesamten Schulgemeinschaft
kindgerecht gestaltet und ist im Schulhaus wie auch in der
Betreuung sehr prasent. Die Schule thematisiert die Regeln
regelmassig, z. B. an den Vollversammlungen, durch einen
«schicken Tag», an dem die Kleiderregel im Zentrum steht,
oder mit einem Wettbewerb fir die Klassen. Bei Regelver-
stdssen nutzt die Schule einen Massnahmenplan. Dieser fo-
kussiert auf den Diskurs sowie Reflexion des Anlasses und
wird vom Schulteam weitgehend einheitlich umgesetzt. Die
Regeln werden von allen Schulbeteiligten als sinnvoll erach-
tet.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Klima unter den Schiilerinnen und Schiilern [ELT/LP P 4] ‘
Integrationsleistung der Schule [ELT/LP P 9] »
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P 3]
Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P 6]
Sinnhaftigkeit der Regeln [ELT/LP/SCH P 15]
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [ELT/LP/SCH P 16]
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Ich fiihle mich wohl an dieser Schule. [SCH P 1] 100% W
57 :
50% 29— 4.61
0% 0 1 3 1 1 1 N ¥
1 2 3 4 5 k. A. e
Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. [ELT P 900] 100% W
17 433
50% 184
0% | 1 0 L s N
1 2 3 4 5 kA -
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen. 100% MW
[SCHP 11] s0% oL 53 PR
0% | 1 0 I R B T L
1 2 3 4 5 kA -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung

2]

Die Lehrpersonen gestalten die Lektionen sorgfaltig strukturiert, an-
sprechend rhythmisiert und aktivierend. Sie sorgen umsichtig fiir ein
wertschatzendes Miteinander sowie eine lernforderliche Atmosphare in
den Klassen.

Mit einer Uberlegten Strukturierung, einer angemessenen Rhythmisierung und passend auf den Lerninhalt abgestimmten
Methoden sorgen die Lehrpersonen gut fur eine aktive Auseinandersetzung mit dem Lernstoff. Klare Anweisungen, trans-
parente Angaben zu Inhalten oder ritualisierte Ablaufe bieten eine verlassliche Orientierung. Eine explizite Thematisierung
der Lernziele ist in den Lektionen nur vereinzelt sichtbar.

Das Klima in den Klassen ist grundséatzlich gepragt von einem respektvollen Umgang untereinander. Die Lehrpersonen
schenken dem vertrauensvollen Beziehungsaufbau die nétige Beachtung und begegnen den Schilerinnen und Schu-
lern wertschatzend sowie interessiert. Sie achten gut auf ein faires Miteinander und pflegen eine positive, motivierende
Feedbackkultur.

Die Lehrpersonen fuhren ihre Klassen aufmerksam. Sie schaffen einen geeigneten Rahmen flr eine lernférderliche At-
mosphare, die ein konzentriertes Arbeiten ermoglicht. Im Klassenrat werden Befindlichkeiten besprochen und Anliegen

|6sungsorientiert diskutiert.

Die Lehrpersonen bieten den Schulkindern einen verlass-
lichen Orientierungsrahmen. Sie informieren in der Regel
Uber die Inhalte der Lektion und geben zielfihrende Anwei-
sungen. Der Tages- bzw. Unterrichtsablauf ist oft stufenge-
recht visualisiert. Die Lernziele sind handlungsleitend und
implizit erkennbar. Eine explizite Bezugnahme auf die anvi-
sierten Lektionsziele oder die Leistungserwartung ist im be-
suchten Unterricht nur vereinzelt erkennbar. Entsprechend
findet am Ende kaum eine Reflexion zur Zielerreichung statt.
Auf allen Stufen unterstltzen sorgféltig eingeflihrte Rituale
und Ablaufe einen reibungslosen Ubergang in nachfolgen-
de Sequenzen, was eine effiziente Nutzung der Lernzeit un-
terstUtzt. Eine adaquate Rhythmisierung begunstigt die Ge-
staltung eines abwechslungsreichen und anregenden Un-
terrichts. Die Lernangebote vermdgen inhaltlich gut zu ak-
tivieren und das Interesse und die Neugier der Schulkinder
zu wecken. Lehrpersonenzentrierte und schileraktivierende
Tatigkeiten stehen weitgehend in einer ausgewogenen Ba-
lance. Die Lehrpersonen berlcksichtigen die unterschiedli-
chen Lernzugéange in der Regel gut. Regelméssig kommen
spielerische, handlungsorientierte, entdeckende Methoden
oder kooperative Lernformen (z. B. Placemat) sowie digita-
le Medien zum Einsatz. Zuweilen setzen sie kurze Bewe-
gungspausen ein, um die Aufmerksamkeitsspanne hoch zu
halten. Die Eltern zeigen eine hohe Zufriedenheit mit dem
Unterricht (ELT P 901).

Die Interaktionen in den Klassen sind gepragt von einem
freundlichen und respektvollen Umgang. Die Lehrpersonen
sind den Schulkindern gut zugewandt und achten aufmerk-
sam auf ein friedliches Miteinander. Sie interessieren sich
fur die Anliegen und Befindlichkeiten der Schulerinnen und
Schiler und nehmen sie ernst. Die Lehrpersonen pflegen
weitestgehend einen guten Umgang mit Anerkennung und
Ermutigung. Gelungenes wird gewUrdigt, Fehler dienen als
Lernfeld. Die Schilerinnen und Schler fihlen sich in ihren
Klassen grundsatzlich wohl. Treten in einer Klasse schwie-
rige Konstellationen auf, reagiert die Schule aufmerksam.
Die SSA unterstutzt mit bedarfsgerechten Interventionen.
Falls erforderlich begegnet die Schule den Herausforderun-
gen zudem mit Massnahmen wie beispielsweise zusatzli-
chen personellen Ressourcen.

Die Lehrpersonen haben einen guten Uberblick Uber das
Unterrichtsgeschehen und konnen dadurch bei Bedarf
proaktiv handeln und Stérungen praventiv entgegenwirken.
Treten Stérungen auf, reagieren sie unmitteloar und situa-
tionsbezogen. Nebst dem prasenten Knigge begunstigen
gemeinsam vereinbarte Klassenregeln eine ruhige Lernat-
mosphdre. Im meist regelméssig stattfindenden Klassenrat
kommen gemeinschaftsstarkende wie auch problemldsen-
de Themen zur Sprache. Eingesehene Beispiele zeigen ex-
emplarisch, wie in einzelnen Klassen gezielt an Aspekten fur
ein gutes Klassenklima gearbeitet wird (z. B. zu Geflhlen,
respektvollem Umgang oder am Teamgeist).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Wecken von Interesse und Neugier [ELT/SCH P 23]
Wohlbefinden in der Klasse [ELT/SCH P 25]
Lob bei guter Arbeitsleistung [ELT/SCH P 26]
Keine abschéatzigen Bemerkungen der Klassenlehrperson [ELT/SCH P 27]
Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [ELT/SCH P 35]
W Schilerinnen und Schiler M Eltern
Mit dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klassenlehrperson erhélt, 100% W
bin ich. .. [ELT P 901] 50% T2 | g4 4.33
0% 1 3 15— T 7727 n.s.
1 3 4 5 k. A.
Die Klassenlehrperson setzt sich dafiir ein, dass alle Kinder in der Klas- 1% .
sengemeinschaft integriert sind. [ELT P 31] 50% 89 | 85 4.44
o |0 4 3T T 28— ns
1 3 4 5 kA k. V.
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schiilerinnen und ~~ 1%0% W
Schiiler blossgestellt oder ausgelacht werden. [SCH P 32] 50% ss— 52 4.51
o% | 3 2 S R R T A
1 2 3 4 5 k. A
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Individuelle Lernbegleitung '

Die Lehr- und Fachpersonen begleiten den Lernprozess der Schiilerin-
nen und Schiiler aufmerksam und unterstiitzend. Das Lernangebot im
Regelunterricht beriicksichtigt die individuellen Voraussetzungen unter-

schiedlich differenziert.

» Die Lernbegleitung erfolgt umsichtig. Die Lehrpersonen nutzen zeitliche Freirdume in der Unterrichtsorganisation, um auf
individuelle Fragestellungen oder Schwierigkeiten einzugehen und passende Hilfestellungen fir die Weiterarbeit zu geben.

» Die Lehrpersonen gestalten regelméssig Unterrichtssequenzen, welche unterschiedliche Lerntempi oder Lernwege er-
mdglichen. Teilweise steht Ubungsmaterial in verschiedenen Niveaus zur Verfligung. Insgesamt zeigt sich die Beriick-
sichtigung der Leistungsheterogenitat unterschiedlich ausgepragt.

» Sequenzen eigenverantwortlichen Lernens sind auf allen Stufen Bestandteil des Unterrichtsalltags. Die Vermittlung von
Techniken zum selbstandigen Lernen erfolgt situativ. Das systematische Erlernen von kooperativen Methoden und Lern-
kompetenzen folgt stufenlbergreifend einem vereinbarten Aufbau.

» Die Schule Horgen hat die Ablaufe fir die Stufenlbertritte gemeindeweit verbindlich geregelt. Diese sind gut begleitet
und verlaufen reibungsarm. Die Schule fUhrt Anldsse fUr ein- oder Ubertretende Schilerinnen und Schiler durch (z. B.
Besuchsmorgen, Begriissungsritual). Schnittstellengespréache stellen den Informationsaustausch sicher.

Eine bedarfsgerechte Begleitung stellt ein wichtiges Anlie-
gen der Lehr- und Fachpersonen dar. Die Nutzung der zur
Verfligung stehenden Personalressourcen (z. B. Teamtea-
ching, Klassenassistenzen, Generationen im Klassenzim-
mer) erfolgt Uberlegt. Eine vorausschauende Unterrichtsor-
ganisation ermdglicht gentigend Zeitfenster, um die Schle-
rinnen und Schler in ihrem Lernen zu unterstitzen und auf
individuelle Fragestellungen einzugehen. Bei Unklarheiten
erkundigen sie sich nach gemachten Uberlegungen, lassen
sich den Ldsungsweg beschreiben oder ziehen geeigne-
tes Hilfsmaterial bei. Sie fuhren die Schilerinnen und Schu-
ler mit weiterflhrenden Fragestellungen auf den Losungs-
weg und motivieren bei Unsicherheiten. Regelmassige kon-
struktive Rickmeldungen begleiten den Lernprozess. Ver-
schiedentlich kommen Helfersysteme zum Einsatz. In den
altersdurchmischten Klassen wie auch im Kindergarten fin-
det wiederkehrend ein Lernen von- und miteinander statt.

Die Lehrpersonen begegnen den individuellen Leistungsvor-
aussetzungen im Regelunterricht auf allen Stufen mit Lern-
angeboten wie z. B. Plan-, Posten- oder Werkstattarbeit,
die eine Differenzierung nach Tempo oder Umfang ermég-
lichen. Verschiedentlich steht Ubungsmaterial mit unter-
schiedlichen Anspruchsniveaus zur Verfugung. Offene Auf-
gabenstellungen ermdglichen individuelle Losungsansatze
oder erlauben eine Ausflhrung in verschiedenen Komplexi-
taten (z. B. im TTG). Forscherauftrage, Projektarbeiten oder
der Einsatz von digitalen Tools unterstitzen das individuelle
Lernen. Mitunter kommen individualisierende Methoden wie
kooperative Lernformen zum Einsatz.

Die BedUrfnisse der leistungsstarkeren Schulerinnen und
Schuler werden zum Teil wenig gezielt bertcksichtigt. Zu-
satzmaterialien sind oft mehr vom selben und bieten nicht
immer vertiefende Herausforderungen. Manchmal ist der
Unterricht eher eng gefuhrt. Alle arbeiten nach vorgege-
benen Schritten und I8sen dieselben Aufgaben. Es be-
steht kaum die Mdglichkeit, sich im Sinne eines Compac-
tings direkt anspruchsvolleren Ubungen zu widmen. Der
phasenweise durchgeflhrte altersdurchmischte Atelierun-
terricht steht jeweils allen Schulkindern ab der 1. Klasse of-
fen. Ein breit gefachertes Wahlangebot ermdglicht die Ver-
tiefung eines Themas aufgrund individueller Interessen und
Préferenzen (z. B. Schach, Tanzen). Die Eltern werten in der
schriftlichen Befragung die Aussage bezUglich der ange-
messenen Leistungsforderung kantonal unterdurchschnitt-
lich (ELT P 41, Liniendiagramm).

Die Lehrpersonen schaffen stufengerechte Lernsituationen,
um die Schulkinder an das eigenverantwortliche Lernen her-
anzuflhren und das selbstandige Denken und Handeln zu
ermoglichen (z. B. Plan-, Forscherarbeit). Arbeits- und Lern-
techniken werden situativ, auf den Lerngegenstand ange-
passt eingeflhrt. Zum Teil unterstitzen Kriterienraster oder
Merkhilfen (z. B. Textlupe, Satzcheck) wie auch Formen von
Peerfeedback und individuelle Zielsetzungen das eigenstan-
dige Lernen. Basierend auf dem Prinzip Denken — Austau-
schen — Vorstellen (DAV) hat das Schulteam einen stufen-
Ubergreifenden Aufbau von Methoden und Lernkompeten-
zen vereinbart.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [ELT/LP/SCH P 40]
Zeit flrr Unterstiitzung von Leistungsschwécheren [ELT/LP/SCH P 45]
Dem Lernstand entsprechende Aufgabenstellungen [ELT/LP/SCH P 41]
Personliches Feedback zu Lernstand [ELT/LP/SCH P 74]
Offene Aufgabenstellungen [LP P 44]
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Meine Klassenlehrperson sagt mir persénlich, was ich in der Schule gut ~~ 1%0% o W
kann und worin ich besser sein konnte. [SCH P 74] 50% 4.58
- 21 | ]
0% | 1 1 8 2 +
1 2 3 4 5 k. A. e
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, selbststandig zu ler- ~ 1%°% .
nen. [SCH P 48] 50% a1 45 4.39
- o
0% | 1 3 1 s
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Schule bereitet mein Kind gut auf die ndchste Klasse oder Stufe ~ 1%0% W
(bzw. auf weiterfihrende Schulen oder den Beruf) vor. [ELT P 52] 50% 97 _ | 412
56
o — 6 33 —— — ——25— n.s.
1 2 3 4 5 kA -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Sonderpadagogische

Angebote

Die Férdermassnahmen folgen einem Planungszyklus, sind sorgfaltig
dokumentiert und bedarfsgerecht mit dem Klassenunterricht koordi-
niert. Die Fach- und Lehrpersonen pflegen eine konstruktive kindbezo-

gene Zusammenarbeit.

» Die Eckpunkte der sonderp&dagogischen Angebote sind konzeptionell geregelt. Die Elemente eines Forderplanungszy-
klus sind schlUssig umgesetzt. Bei Schilerinnen und Schilern mit ausgewiesenem erhdhtem Forderbedarf wenden die
Fachpersonen die entsprechenden Instrumente zielftihrend und verlasslich an. Sorgféltig abgeklarte, transparente Ziele
sowie eine klare Planung und nachvollziehbare Dokumentation unterstitzen die Massnahmenumsetzung.

» Schulkinder mit besonderen BedUrfnissen sind in der Regel gut in den Klassen integriert. Der Forderunterricht ist bedarfs-
gerecht gestaltet und weitgehend passend mit den Lerninhalten des Regelunterrichts abgestimmt. Mit dem Férderzen-
trum stellt die Schule eine effiziente Ressourcennutzung sicher.

» Die Fach- und Lehrpersonen pflegen eine unterstlitzende Zusammenarbeit. Die schilerbezogenen Absprachen sind
durch einen regelméssigen bzw. einen niederschwelligen Austausch gesichert. Die Beratung und der Transfer des Fach-

wissens sind gut gewahrleistet.

Das gemeindelbergeordnete sonderpadagogische Kon-
zept sowie das Feinkonzept der Schule Tannenbach bil-
den den Rahmen fur die gelebte Forderpraxis. Die Fachstel-
le Sonderpadagogik der Gemeinde Horgen ist u. a. fUr die
Ressourcenplanung und die Qualitatssicherung verantwort-
lich. Die eingesehenen Unterlagen zur Forderplanung zeu-
gen von einer sorgfaltigen und zielgerichteten Vorgehens-
weise. Die Schulischen Standortgesprache (SSG) finden
verlasslich statt. Die Eltern sind passend in den Prozess ein-
bezogen. Die aussagekraftig formulierten Férderplane ste-
hen in Bezug zu den vereinbarten Férderschwerpunkten der
SSG. Eingesehene Beobachtungen zum Fdrderverlauf im
Bereich IF sind gut nachvollziehbar protokolliert. Die Schile-
rinnen und Schler sind transparent und altersgerecht Uber
ihre Forderziele orientiert. Diese werden regelmassig ge-
meinsam reflektiert und Fortschritte sichtbar gemacht. Fur
eine spezifische Diagnostik zur Feststellung oder Uberprii-
fung des Unterstitzungsbedarfs sind im Forderzentrum ex-
plizite Lektionen eingeplant. Im DaZ-Aufbauunterricht ist die
Zuweisung mittels eines Tests in Anlehnung an das Instru-
mentarium Sprachgewandt gewahrleistet. Darauf basierend
erstellen die Fachpersonen jeweils Gruppenférderplane. Im
Kindergarten finden logopédische Reihenuntersuchungen
statt. Die Zuweisung fur die als Pullout-Angebot der Schu-
le Horgen konzipierte Begabtenférderung basiert auf einer
vom SPD attestierten Hochbegabung.

Die geplanten Férdermassnahmen orientieren sich — abge-
stimmt auf die anvisierten Ziele und die kindbezogenen Er-

fordernisse — inhaltlich grundséatzlich schltissig an den Lern-
inhalten des Regelunterrichts. Die Schule bindelt die vor-
handenen Ressourcen fur die integrative Férderung im For-
derzentrum. Schulerinnen und Schiler mit hohem Bedarf
erhalten beispielsweise in klassengemischten Gruppen un-
ter Einbezug von geeigneten Hilfsmitteln gezielte Unterstit-
zung, um wichtige individuelle Lernschritte zu erarbeiten
oder den Lernstoff zu automatisieren. Der DaZ-Unterricht
findet auf allen Stufen schwerpunktmassig separativ statt.
Manchmal prasentieren die DaZ-Schilerinnen und Schler
das Gelernte im Regelunterricht. Integrative Settings wer-
den wenn moglich gewinnbringend zugunsten der gesam-
ten Klasse genutzt (z. B. Vorleseprojekte, Themeneinfiih-
rung).

Die Fach- und Lehrpersonen pflegen weitgehend eine gu-
te Zusammenarbeit. Vorgaben zur konkreten Ausgestal-
tung, um die Qualitat zu sichern, sind allerdings keine defi-
niert. Entsprechend ist sie individuell gestaltet. Eine digitale
Plattform stellt ein zentrales Austauschgeféss dar. Grund-
satzlich wird der bilaterale Austausch und die Kooperation
als konstruktiv und unterstttzend eingeschétzt. Bei Bedarf
ist auch die Betreuung eingebunden. Die fachliche Bera-
tung auf Klassen- und Schulebene ist gut gewahrleistet. Die
Lehrpersonen kénnen Fallbesprechungen in die Sitzungen
des Interdisziplindren Teams (IDT) einbringen. Bei komplexe-
ren Féallen steht das neu installierte gemeindelbergeordnete
Z-IDT zur Verflgung.
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Die Forderplanung unterstiitzt die zielorientierte Forderung von Schi- ~ 1%0% .
lerinnen und Schilern mit besonderen padagogischen Bediirfnissen in 50% BT 8 4.33
allen Fachbereichen. [LP P 60] — 1T — 1
0% 0 0
1 3 4 5 kA | KV
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiller mit besonderen padagogi- ~ '°°% W
schen Beddirfnissen im Unterricht angemessen zu fordern. [LP P 61] 50% 8 10 3.83
| s
0% 0 0 0
1 2 3 4 5 kA k.V.
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiller mit besonderen padagogi- ~ '%°% . -
schen Bedurfnissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 50% 411
[LP P 62] o—t— 44— 3
0% 0 0
1 3 4 5 kA k. V.
Die zustindigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und In- 100% MW
halte von Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 50% 11 ; 417
[LP P 63] 4
0% 0 0 1
1 2 3 4 5 kA k.V.
Die Aufgaben im Férderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- ~ 1%0% MW
personen, Heilpadagogen, Therapeuten, Eltern usw.) klar geregelt. 50% 12 | . 417
[LP P 64] 3—— 4 —
0% 0 0
1 3 4 5 kA k. V.
An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenenin- 1% .
terdisziplinaren Austausch. [LP P 65] 50% — 12 4.53
l_ ot 05—
0% 0 0
1 3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
k. A. keine Antwort —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
' signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
N\, signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilung der

Schilerinnen und Schiiler

Die Lehrpersonen orientieren ihre individuelle Beurteilungspraxis an in-
haltlichen Kriterien und gestalten sie nachvollziehbar. Einzelne férder-
orientierte Elemente sind erkennbar. Die Vergleichbarkeit ist nur ansatz-

weise sichergestelit.

Basierend auf im Schulteam getroffenen formalen Absprachen gestalten die Lehrpersonen ihre Beurteilungspraxis indivi-

duell. Die summative Bewertung richtet sich in der Regel an im Voraus transparent gemachten Lernzielen oder Kriterien
aus. Die Einschatzung der Uberfachlichen Kompetenzen wird in der Regel in den Klassenteams besprochen.

Forderorientierte Instrumente kommen punktuell zum Einsatz. Die Schulkinder erhalten regelmassig altersgerechte Mog-

lichkeiten zur Selbsteinschatzung. Zum Umgang mit formativen Beurteilungen oder zu deren Integration in den Beurtei-

lungsprozess bestehen im Schulteam keine Vorgaben.

Durch Transparenz und regelméssige Riuckmeldungen zum Lernstand ist die Nachvollziehbarkeit der Einschatzung gut

gewahrleistet. Die Beurteilung wird von Schulkindern wie Eltern als fair eingeschéatzt.

Gemeinsam erstellte standardisierte Tests sind erarbeitet und kommen vereinzelt zum Einsatz. Aktuell bestehen keine

weiteren Absprachen, die eine Erhéhung der Vergleichbarkeit unterstttzen.

Die Lehrpersonen gestalten ihre individuelle Beurteilungs-
praxis grundsétzlich sorgféltig und transparent. Die Schule-
rinnen und Schuler sind in der Regel friihzeitig Uber die Lern-
ziele informiert und kénnen sich so gut auf die Lernkontrollen
vorbereiten. Verschiedentlich erhalten sie zusatzliche Hin-
weise zu Ubungsmdglichkeiten, die das Lernen unterstiit-
zen. Auf den Lernzielkontrollen sind fast immer die vorgén-
gig festgelegte maximale Punktezahl sowie die mdglichen
Punkte pro Aufgabe ersichtlich. Nicht durchwegs ausgewie-
sen ist dagegen der Erreichungsgrad der jeweiligen Lern-
ziele. Die Unterstufe weist auf den Tests keine Noten aus.
Ein gemeinsam vereinbartes Farbsystem zeigt jedoch auf, in
welcher Auspragung das Lernziel erreicht ist. Intern ist ab-
gesprochen, welcher Notengebung dies entspricht. Kriteri-
enraster, zum Beispiel fur die Einschatzung von schriftlichen
oder mindlichen Sprachleistungen oder im Sportunterricht,
gewdhrleisten ebenfalls eine transparente Beurteilung. Zur
Bewertung von Uberfachlichen Kompetenzen sind die ent-
sprechenden Fachlehr- und Fachpersonen einbezogen.

Forderorientierte Elemente kommen auf allen Stufen zum
Einsatz. Altersgerecht angepasst erhalten die Schulkinder
bereits ab der Kindergartenstufe wiederkehrend die Gele-
genheit, niederschwellig am Ende einer Lektion auf Lern-
kontrollen oder mit Kriterienrastern ihre Leistungen wie auch
Uberfachliche Kompetenzen einzuschéatzen. Die Lehrper-
sonen geben den Schilerinnen und Schilern regelmas-
sig Ruckmeldungen zum Lernprozess. Nebst miundlichen
Rickmeldungen finden sich beispielsweise kurze Kommen-
tare auf schriftichen Arbeiten. In einigen Beispielen wei-
sen Lehrpersonen auf Gelungenes hin und erganzen dies

mit weiterflhrenden Tipps. Vereinzelt findet vor einer Lern-
kontrolle ein unbenoteter Probetest statt, um einen allfalli-
gen Lernbedarf erkennbar zu machen. Das Forderzentrum
flhrt teilweise Lernstanderfassungen (z. B. Ein-Minuten-
Leseflissigkeitstest) durch, um daraus allfdlige Forder-
massnahmen abzuleiten. Vereinbarungen dazu bestehen je-
doch nicht.

Die Nachvollziehbarkeit der Beurteilung ist grundsatzlich gut
gewabhrleistet. Mit dem Ziel, die Eltern laufend transparent
Uber den Leistungsstand zu informieren, hat das Schulteam
fUr die Unter- und Mittelstufe ein einheitliches Leistungsport-
folio erstellt. Die Eltern erhalten darin jeweils ausgewahlte
Arbeiten und Lernkontrollen zur Einsicht. Die meisten Eltern
sind gut informiert Uber Fortschritte oder Lernschwierigkei-
ten ihres Kindes. Die Beurteilungsgesprache mit den Eltern
finden oft gemeinsam mit Kind statt. Verschiedene Beispie-
le zeigen, dass dabei die Sicht des Schulkindes auf Basis
einer Selbsteinschatzung einfliesst.

Um die Vergleichbarkeit der Beurteilung zu erhdhen, ha-
ben die padagogischen Teams im Rahmen eines Auftrags
der Schulleitung vor einiger Zeit Lernkontrollen inklusive Be-
urteilungsraster konzipiert. Diese korrespondieren gemass
verschiedenen Aussagen jedoch mittlerweile nicht mehr mit
dem Lehrplan 21. In der Mittelstufe kormnmen im Fach Ma-
thematik noch die Semestertests zum Einsatz. Insgesamt ist
eine Reflexion der individuellen Praxis oder eine vergleich-
bare Leistungsbewertung und teaminterne Eichung nur in
Ansatzen sichergestellt.
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Ich verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kommen. [SCH P 76]

100%

MW:
50% %5 453

0% i 1 - L
1 2 3 4 5 k. A A
Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen. %% MW
[ELTP 77] 50% 85 | s 4.19
L 20 — —13—] n.s.

v e .

1 2 3 4 5 k. A
Wir tauschen uns im Team (ber die Ergebnisse von vergleichenden 9% W
Leistungstests aus. [LP P 86] 50% . 9. | 336

5
5 | 5 |

o [0 2 T e W

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Schulfuhrung

A
.

Die Personalfiihrung erfolgt sehr wertschatzend und unterstiitzend, die
padagogische Steuerung strukturiert und partizipativ. Die Organisation

der Schule ist klar geregelt.

» Die Personalfihrung wird mit Engagement und Umsicht wahrgenommen. Sie ist gepragt von einer wertschatzenden,
vertrauensvollen Haltung. Die Mitarbeitendengesprache werden anhand transparenter Kriterien und gut strukturierter In-

strumente zielgerichtet durchgeflhrt.

» Die Steuerung der padagogischen Arbeit erfolgt zielorientiert. Mit dem Einbezug der Steuergruppe werden die Interessen
und Meinungen des Schulteams berticksichtigt. Die Weiterbildungen sind passend auf die Entwicklungsziele abgestimmt.

» FUr die schulinterne Zusammenarbeit sind zweckméassige, miteinander vernetzte Kooperationsgefasse eingerichtet. Das
Schulteam nutzt sie effizient fir den padagogischen Austausch und die Unterrichtsorganisation.

» Die Zustandigkeiten sind transparent geregelt und festgehalten, die Informationsablaufe klar definiert. Dies sorgt flir einen
reibungslosen Schulalltag. Die Schulleitung informiert das Team vorausschauend.

Die FUhrungsgrundsétze der Schulleitung stellen den Men-
schen ins Zentrum und basieren grundsétzlich auf Wert-
schatzung sowie Vertrauen in die Professionalitat der Mitar-
beitenden. Die Personalfihrung zeichnet sich zudem durch
eine splrbare Prasenz, grosse Offenheit und Verstéandnis
gegenUber Anliegen sowie einer transparenten, 16sungsori-
entierten Vorgehensweise aus. Fur die Mitarbeitendenge-
sprache sind zur gegenseitigen Vorbereitung hilfreiche In-
strumente vorhanden. Die Zielvereinbarungen werden ge-
meinsam festgelegt und konsequent Uberpriift. Die Gespra-
che werden als dusserst wohlwollend, konstruktiv und ziel-
orientiert wahrgenommen. Neue Mitarbeitende erhalten ne-
ben einer sorgfaltigen Begleitung niederschwellige Unter-
stUtzung aus dem gesamten Schulteam. FUr neue Lehrper-
sonen stehen zudem eine Checkliste sowie ein Ubersichtli-
ches «Merkblatt-ABC» zur Verfligung.

Die Struktur der Kooperationsgefésse unterstitzt die kon-
tinuierliche Bearbeitung von p&dagogischen Themen. Die
Steuerung und Koordination der Erarbeitung von Entwick-
lungszielen erfolgt vorausblickend und geplant. Die Weiter-
bildungen sind passend auf die Entwicklungsthemen abge-
stimmt. Fir die Steuerung und Gestaltung padagogischer
Themen nutzt die Schulleitung wirkungsvoll eine Steuer-
gruppe. Darin sind neben der Schulleitung die padagogi-
schen Teams (PT) aller Stufen und Fachpersonen sowie die
Betreuung vertreten. Dies erlaubt eine gute Vernetzung so-

wie breite Abstltzung der padagogischen Entwicklungsar-
beit. Auftréage, basierend auf Schwerpunktthemen, werden
von der Schulleitung formuliert, in der Steuergruppe dis-
kutiert und anschliessend zur weiteren Bearbeitung an die
PT weitergegeben. Die daraus resultierenden Ergebnisse
werden an der Schulkonferenz verabschiedet. Diese Vor-
gehensweise wird im Schulteam als sehr nutzbringend und
befriedigend bewertet. Die Schulkonferenzen sind effizient
strukturiert und geleitet. Fur alle Kooperationsgeféasse be-
stehen Pflichtenhefte. Alle Sitzungsgefésse, ausser das des
IDT, sind protokolliert.

Relevante Ablaufe, Aufgaben, Kompetenzen sowie Stell-
vertretungen sind klar in den Organisationsstatuten auf
Gemeinde- und Schulebene sowie in Konzepten und Pflich-
tenheften geregelt. Die Informationen an das Schulteam
fliessen verlasslich und vorausschauend. Neben dem stets
aktuellen Anschlagbrett im Lehrerzimmer ist die wochentlich
verschickte «Freitagsmail» der Schulleitung daflr ein zentra-
les Kommunikationsmittel. Hier sind auch alle Absenzen der
Schulleitung aufgrund ihrer vielseitigen Aufgaben auf Ge-
meindeebende klar festgehalten. Die Schulleitung wird im
organisatorischen Bereich tatkréftig von einer Assistenz vor
Ort unterstutzt. Die Eltern bewerten die Reaktion der Schu-
le im Umgang mit Problemen sowie die FUhrung im Bereich
der 5 % besten Primarschulen des Kantons (ELT P 106,
902).
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Die Fiihrungsgrundsatze sind im Schulalltag fur mich Kiar erkennbar. %% W
[LP P 90] 50% 2 1 10 4.41
0% | O 0 1T ] o0 |
1 3 4 5 k.A. -
Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. ~ 1%0% MW
[LP P 96] 50% 2 1 4.38
0% 0 0 T N 1
1 2 3 4 5 kA -
In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelméssig padago- ~ '%°% W
gische Themen diskutiert. [LP P 97] 50% 11_] 10 4.38
0% | O 0 21 0
1 3 4 5 kA -
Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich... %% 5 W
[LP P 903] 50% 4 4.27
0% | O 0 T ] 0
1 2 3 4 5 k. A. N
Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und I8sungsorientiert. ~ '%°% MW
[ELT P 106] s0% o7 | 4.26
o |2 5 16— 15—+
1 2 3 4 5 kA -
Mit der Fiihrung dieser Schule bin ich. .. [ELT P 902] 100% W
50% g5 | 114 4.49
0w | 1 0 8 | | T o | ¢t
1 2 3 4 5 k.A. -

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Qualititssicherung C

und -entwicklung

Das Schulteam setzt relevante Entwicklungsschwerpunkte, arbeitet im
Schulalltag unterstiitzend zusammen und lberpriift den Grad der Ziel-

erreichung regelmassig.

» Die Schule setzt sich mit dem gemeinsam erarbeiteten Schulprogramm und davon abgeleiteten Jahresprogramm umfas-
sende sowie Uberprifbare Entwicklungsziele, welche fur die Schulbeteiligten bedeutsam sind. Erhaltungsziele erganzen

die Entwicklungsziele im Schulprogramm.

» Die Entwicklungsarbeit folgt weitgehend den Grundsé&tzen des Projektmanagements. Transferauftrage in die verschiede-
nen Subteams gewahrleisten eine praxisnahe, breit abgestitzte Bearbeitung.
» Das Schulteam arbeitet in verschiedenen Bereichen engagiert zusammen. Ergebnisse aus der Entwicklungsarbeit sind

z. T. als Standards im Schulprogramm festgehalten.

» Die Schule Uberpruft systematisch die Erreichung der Entwicklungsziele am jéhrlichen Standorttag und leitet daraus Schrit-

te fUr die weitere Entwicklungsarbeit ab.

Das Kklar strukturierte Schulprogramm (2018 — 2023) ist in
Standards/Erhaltungsziele und Entwicklungsziele unterteilt.
Letztere sind Ubersichtlich in Bezug auf Schwerpunkte und
Projekte, Zielbeschreibung, Massnahmen und Zeitplan ge-
gliedert sowie mit den entsprechenden Leitsétzen der Schu-
le unterlegt. Das korrespondierende Jahresprogramm de-
finiert zusatzlich die Verantwortlichkeiten, genauen Termi-
ne sowie die Uberpriifung der Ziele. Im Moment stehen
die Umsetzung des Lehrplans 21 sowie die Aufgleisung
des QUIMS-Projekts «Beurteilen und Fordern mit Fokus auf
Sprache» im Zentrum. Die Entwicklungsschwerpunkte sind
den Lehrpersonen bekannt und werden von fast allen als
bedeutungsvoll fir die Schule angesehen (LP P 121).

Es gelingt der Schule gut, die Entwicklungsarbeit Uber al-
le Stufen hinweg systematisch voranzutreiben und prasent
zu halten. Die Umsetzungsarbeiten erfolgen, unter Einbezug
von Weiterbildungstagen, in den PT und basieren in der Re-
gel auf Auftragen der Schulleitung. Diese sind klar formuliert
und enthalten meist alle relevanten Rubriken, die ein ziel-
gerichtetes Vorgehen unterstitzen und eine direkte Umset-
zung mit Praxisbezug in allen Stufen ermoglichen. Informa-
tionen zum Stand der aktuellen Entwicklungsarbeit werden
regelmassig an der Schulkonferenz préasentiert.

Das Schulteam pflegt eine engagierte, konstruktive sowie
gewinnbringende padagogische Zusammenarbeit. Nebst
der Arbeit an padagogischen Entwicklungsthemen nutzen

die PT ihre Sitzungen fUr den Austausch von aktuellen In-
formationen, Unterrichtsmaterial und -ideen sowie fUr einen
kurzen Uberblick zur Befindlichkeit der Klasse. Zusétzlich
tauscht sich das Schulteam auch oft spontan vor oder nach
dem Unterricht bzw. in der Mittagspause aus. Die meisten
Lehrpersonen sind der Meinung, dass die Zusammenarbeit
im Team zur Verbesserung der Schul- und Unterrichtsquali-
tat beitragt und fuhlen sich von ihren Kolleginnen und Kolle-
gen gut unterstUtzt (LP P 130, 131). Aus der Entwicklungs-
arbeit entstehende Vereinbarungen, z. B. bezlglich koope-
rativer Lernformen, Beurteilungspraxis oder Jahresplane in
den einzelnen Fachern, sind schriftlich festgehalten und fin-
den z. T. unter der Rubrik «Standards/Erhaltungsziele» Ein-
gang in das Schulprogramm.

An der jéhrlichen Standortbestimmung hélt die Schule im
Beisein einer Delegation des Elternforums (EF) Rickschau
auf die geleistete Schulprogrammarbeit. Im Team wird ge-
meinsam reflektiert, was gelungen ist oder welche Anpas-
sungen fur die Weiterarbeit ndtig sind. Die gewonnenen
Erkenntnisse fliessen anschliessend in die Jahresplanung
des folgenden Schuljahres ein. Die kollegiale Hospitation ist
etabliert und findet - basierend auf vorgangig bilateral ab-
gemachten Beobachtungsschwerpunkten - sowohl in den
Stufen als auch stufentbergreifend statt. Die Schule holt bei
den Schulerinnen und Schilern sowie deren Eltern im Sinne
eines 360° Feedbacks wenig systematische Rickmeldun-
gen zu schulischen Belangen ein.
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Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. %% . W
[LP P 121] 50% S 4.29
0% N 0 0 Ll 1 B
1 2 3 4 5 ka | KV
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant 100% MW:
(Standortbestimmung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, 50% BT 1 4.43
umsetzen). [LP P 122] o |0 0 0 — o
1 2 3 4 5 k. A. N
Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrége. [LP P 123] 100% W
50% ; 11 4.56
B T
0% | O 0
1 2 3 4 5 kA -
Ich fiihle mich durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnenund %% MW
Kollegen in meiner Tétigkeit gut unterstiitzt. [LP P 131] 50% 11 9 4.30
3 R P
0% | O 0 0
1 2 3 4 5 kA k..
Die Lehrpersonen fragen uns von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung 100% MW
zum Unterricht. [SCH P 136] 50% 37 3.71
A 5 19 | 1B ns.
0%
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung iiber An- %% W
lasse, Projekte, Neuerungen etc. [ELT P 137] 50% o7 3.74
N N AT IS |l 35 | 45 |
4 14 +
0%
1 2 3 4 5 kA, Y
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schulfiihrung und die Lehrpersonen bieten angemessene Kontakt-
maoglichkeiten und informieren die Eltern zuverlassig tiber wichtige Be-
lange. Die institutionalisierte Elternmitwirkung ist gut etabliert.

>

Die Eltern erhalten zuverldssig die relevanten Informationen zum Schulbetrieb. Eine quartalsweise erscheinende Schul-

zeitung gibt zudem einen vertiefteren Blick in das Schulgeschehen. Bei Elternanliegen ist die Schulleitung gut verfigbar.
FUr die Elterninformation auf Klassenebene gibt es kaum Absprachen.

Die Klassenlehrpersonen teilen den Eltern wichtige Termine regelmassig mit. Sie pflegen mit den Eltern einen bedarfsge-

rechten kindbezogenen Austausch und sind flr Fragen und Anliegen gut erreichbar. Die Praxis der unterrichtsbezogenen

Informationen ist unterschiedlich.

Das Elternforum ist als Mitwirkungsgremium gut verankert und gewdhrleistet eine sinnvolle Vernetzung von Schule und

Elternschaft. Die Eltern werden bei verschiedenen Gelegenheiten in den Schulalltag einbezogen. Eine Vertretung des
Elternforums nimmt jeweils an der jahrlichen Standortbestimmung der Schule teil.

Die Schulleitung legt grossen Wert auf eine konstruktive
Elternzusammenarbeit. Sie ist fUr die Eltern gut erreich-
bar und antwortet bei Anliegen zeitnah. Uber die Schule
informiert sie regelmassig mit Ubersichtlichen Elternschrei-
ben. Die Webseite ermdglicht eine zuséatzliche Orientie-
rung. Dartber hinaus gibt die quartalsweise erscheinende
«Tannenbach-Zeitung» (TBZ) einen lebhaften und vertieften
Einblick in die Aktivitdten sowie padagogische Haltung der
Schule. Fur die Elternkommunikation wurde neu eine elek-
tronische Plattform eingeflhrt, welche geméss Interview-
aussagen sowohl von den Eltern als auch dem Schulteam
die Kommunikation erleichtert. Die Eltern zeigen sich gut
informiert und schétzen die vorhandenen Kontaktmdglich-
keiten. Fur die Elternzusammenarbeit sind einzelne Mini-
malstandards festgeschrieben, z. B. ein jahrliches Elternge-
sprach. Weitere verbindliche Abmachungen fUr eine einheit-
liche Elterninformationspraxis bestehen nicht.

Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern zuverlassig
Uber Termine und anstehende Anlasse. Vereinzelt werden
diese mit Angaben zu Unterrichtsthemen und Lerninhalten
erganzt. Die Eltern bewerten die Informationen zum Unter-
richt ihrer Kinder im kantonalen Vergleich unterdurchschnitt-
lich (ELT P 143, Liniendiagramm). Bei Fragen und Anlie-
gen sind die Lehrpersonen fUr die Eltern Uber eine digita-
le Austauschplattform gut erreichbar. In Elterngesprachen
oder bei Bedarf erteilen die Lehrpersonen regelmassig Aus-
kunft zum Lern- und Entwicklungsstand der Schulerinnen

und Schiller. Uber ein Leistungsportfolio erhalten die Eltern
zusétzlich regelméssig Einblick in den Lernstand ihres Kin-
des. Zudem wird fir den kindbezogenen Austausch auf al-
len Stufen ein Kontaktheft genutzt, entweder in Papierform
oder elektronisch.

Ein klar strukturiertes Konzept regelt die Elternmitwirkung an
der Schule Tannenbach. Das EF trifft sich mindestens drei-
mal im Jahr zu Sitzungen und ist flr den Informationsfluss
zwischen Schule und Elternschaft zustandig. Die Teilnah-
me einer Lehrpersonenvertretung an den Sitzungen und der
zusétzliche enge Austausch zwischen dem EF-Prasidium
und der Schulleitung gewahrleisten eine gute Vernet-
zung. Die Eltern unterstitzen bei verschiedenen Anlassen
wie dem Silvesterlauf, dem «Tannenbach-Fussballturnier»
oder den Projektwochen und organisieren das jahrliche
«Tannenbach-Fest» sowie den Pausenkaffee und die Kin-
derbetreuung an den Besuchsmorgen. Bei der Erstellung
des «Tannenbach-Knigge» waren sie ebenfalls einbezogen.
So haben Eltern die eingadngigen Spriche formuliert sowie
das Design entworfen und Ideen zur Belebung des Knigge
beigesteuert. Zudem nimmt eine Delegation des EF bei der
jéhrlichen Standortbestimmung teil, an welcher die Schu-
le ihre Entwicklungsziele evaluiert und das neue Schulpro-
gramm erstellt. Die Eltern flihlen sich von der Schule ernst
genommen und zeigen sich bezlglich der Art und Weise
des Beteiligtseins an der Schule Uberdurchschnittlich zufrie-
den (ELT P 147, 905).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Fortschritte / Lernschwierigkeiten [ELT/LP P 142] /
1//
Information der Eltern (iber den Unterricht [ELT/LP P 143] é
Ny
Maglichkeiten zum Anbringen von Anliegen bei Klassenlehrperson [ELT P 145] 5
Méglichkeiten zum Kontakt mit den Lehrpersonen [ELT P 146] /
M Eltern M Lehrpersonen
Ich werde tiber wichtige Belange der Schule informiert. [ELT P 140] 100% W
50% 95_ | 94 4.36
0% | O 3 L N I
1 3 4 5 kA -
Ich filhle mich mit meinen Anliegen von der Schule ernst genommen. ~ '90% W
[ELT P 147] 50% 77102 4.42
o% | O 4 Ll | T
1 3 4 5 kA -
Mit der Art, wie die Schule uns Eltern teilhaben I&sst, bin ich... 9% W
[ELT P 905] 50% LA 4.27
0% | 1 3 v st
1 2 3 4 5 kA -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Selbstbeurteilung. Die-
se Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Informa-
tionen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Adaption der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Un-
terrichtsqualitat schriftlich befragt. Die Ergebnisse dieser
quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit den
qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der einzelnen
Qualitatsaspekte ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen geforscht. In der Regel wird mit Leitungs-
personen ein Einzelinterview gefihrt, wogegen mit Vertre-
tern der Schulbehorde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungs-
personen, Schilerinnen und Schilern sowie Eltern in der
Regel Gruppeninterviews gefihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fur das Evaluationsteam eine
wertvolle Moglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitat an der Schule als Gan-
zes. Dabei konnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgeflhrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafbar sind, oder wenn Vorschriften oder Pflichten
verletzt werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte
Stelle informieren. In diesen Fallen wird gegenlber der be-
troffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d. h. sie wird
darUber orientiert, wer mit welcher Information bedient wer-
den muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz Uber Information und
Datenschutz (IDG) in Kraft. Damit wurde auch im Kanton
ZUrich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das Gesetz will
das Handeln der &ffentlichen Organe transparent gestalten,
um so die freie Meinungsbildung, die Wahrnehmung der
demokratischen Rechte und die Kontrolle des staatlichen
Handelns zu erleichtern. Die Schulgemeinde und die Schul-
behdrde sind 6ffentliche Organe und haben deshalb ihre In-
formation gemass diesen Bestimmungen zu gestalten. Da
der Evaluationsbericht keine schitzenswerten Personenda-
ten enthélt, unterliegt er grundsatzlich dem Offentlichkeits-
prinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Viviane MUller (Teamleitung)

» Pia Morath

» Paul Weber

Kontaktpersonen der Schule

» Andy G6tz (Schulleitung)

» Carla Loretz (Prasidentin Schulpflege)

» Nathalie Bottinger (Vizeprasidentin Schulpflege)

» Marlies Laager, André J. Ruggli (Mitglieder Schulpflege)
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / | kategorie im Kanton

1=sehr schlecht
2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Zeichenerkldrung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

N

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton weg.



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Auswertung

Schulhaus Tannenbach, Horgen, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die den Fragebogen ausgeflillt oder teilweise ausgeflllt haben: N

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

91

Lebenswelt Schule
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- £ =9 o] 7] =
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1 = sehr schlecht G @ = E S SN R
2 s | g0 s 28e | 2o | 38E
60 63%
45
2 32%
. . ) 15
SCHP 1 Ich fiihle mich wohl an dieser Schule. 1% 3% 1% 0 95% 4.61 + N 4.71
23 4 5
0 25 50 75 100
44%
40 34%
30
20 16%
Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen 10 o, 3% |_| o
SCHP5 freundlich miteinander um. . 0 60% | 3.70 n.s. - 4.01
12 3 4 5
0 25 50 75 100
o
40 42% —
30
i . 20 14%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 10 4o
SCHP7 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- ° 1% 1% 0 79% 4.23 n.s. — 4.57
nen ein.
123 4 5
0 25 50 75 100
60
45 46% 40%
30
Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen 15 10%
2% 2% 0
SCHP8 oder Schiilern I6sen wir auf eine faire Art. N . 0 86% 4.32 n.s. - 4.56
13 4 5
0 25 50 75 100
20 43%
30 26%
2 20%
Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen 10 5% 4%
SCHP 10 ich die Schiilerinnen und Schiiler anderer Klassen % ,_"L 0 63% 3.82 n.s. — 4.22
kennen lerne.
12 3 4 5
T T t T 1
0 25 50 75 100
60 58%
45 35%
30
15
SCH P 11 :;:rz:tvzzjr?o\r/:r::fn Lehrpersonen an unserer Schule 19 4% 1% 0 93% 456 ns N 475
13 4 5
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 12.04.2021
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40 40%
34%
30
2 20%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 10
SCHP 12 ler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, % 3% 2% 0 74% 4.21 n.s. — 4.50
Festen, Pausenplatz), kénnen wir mitreden. =
12 3 4 5
0 25 50 75 100
60
45%
45 ’ 36%
30
N - 12%
Verhaltensgrundsatze/Regeln werden regelméssig 15 o, 2% 2% o
SCHP 14 mit uns Schilerinnen und Schiilern tiberprift. gl . 0 81% 4.20 * k. V. 427
12 3 4 5
i
T T t T 1
0 25 50 75 100
60 60%
4!
5 34%
30
. . 15
SCHP 15 Unsere Schulregeln sind sinnvoll. 1% 3% 1% 0 95% 4,58 + N 4.64
23 4 5
it
T T T T 1
0 25 50 75 100
60
o
45 8% 47%
30
i i 15 9%
SCHP 16 Die Regeln, die an unserer _St_:hule gelten, werden PPl 4% 0 86% 4.42 . N 453
von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. (o
23 4 5
0 25 50 75 100
40 40% 4%
30
20
. P . %
Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die 10 o, 3% 5% o
SCHP 17 Strafe gerechtfertigt. o 'm 0 80% 4.30 + e 4.42
12 3 4 5
0 25 50 75 100
60 59%
45
30 27%
Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, 15 40 o 8% 29, o,
SCHP 18 die an unserer Schule gelten. il . 0 87% 485 n.s. - 472
23 4 5
0 25 50 75 100
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60
51%
45 38%
30
Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 15 20, 7% 29 o,
SCHP 20 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. 0 89% 447 n.s. - 4.68
23 4 EF,‘ 5
0 25 50 75 100
55%
SCH P 22 Ichﬁnde den Unterricht belAmelnerKlassenlehrperson 1% 0 81% 4.44 ns. A 4.62
meistens abwechslungsreich.
5
75 100
37%
SCH P 23 Meine Klassen]ehrperson versteht es gut, bei mir In- H o 829% 4.05 ns. N 4.49
teresse und Neugier zu wecken.
5
T 1
75 100
SCHP 25 Ich fiihle mich wohl in der Klasse. 1% 0 85% 4.59 n.s. a 4.74
]
100
60
48%
45 36%
30
. . . ) 13%
Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 15 o o o
SCH P 26 lehrperson gelobt. 1%] 1% 0 85% 4.39 + e 4.51
23 4 5
g
0 25 50 75 100
45%
Meine Klassenlehrperson macht keine abschatzigen .
SCHP 27 Bemerkungen tiber einzelne Schiilerinnen und Schii- ,“_/"L 0 76% 4.33 n.s. — 4.59
ler.
§ 5
75 100
49%
SCH P 29 Wir kénnen unsere Melnunglauch dann sagen, wenn 3% 0 86% 4.43 ns. S 458
unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat. -
5
T 1
75 100
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57%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine
SCH P 32 Schilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausge- 1% 0 88% 4.51 n.s. N 4.68
lacht werden. .
75 100
55%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir ein-
SCHP 34 ander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedli- 0 90% 4.49 n.s. a 4.67
che Meinungen haben. 5
75 100
52%
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii-
SCH P 35 lern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Ldsungen 1% 0 89% 4.46 n.s. — 4.59
zu suchen.
5
T 1
75 100
45%
SCH P 37 Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas- 1% 0 88% 4.39 ns. ~ 4.67
senlehrperson.
5
75 100
42%
SCH P 40 Meme Klassenl?hrperson gle dgn schnellen Schiile- 2% 0 76% 4.08 ns. N 456
rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. -
5
75 100
40 41%
30
24%
20 20% &
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 10 % 9%
SCHP 41 Schiilern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufga- 2% 1 0 65% 4.01 n.s. — 4.42
ben, je nach ihrem Kénnen.
12 3 E[i;.‘ 5
0 25 50 75 100
60 53%
45
20 30%
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, 15 12%
SCH P 45 um mit langsamen Schiilerinnen und Schiilern zu ar- % '3;’{1 0 82% 4.45 n.s. N 4.62
beiten.
13 4 5
0 25 50 75 100
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56%
SCH P 47 Ich lerne in der Schule, meine Arbeit gut zu planen. 0% 5% 1% 0 88% 4.49 n.s. k. V. 4.60
5
75 100
49%
SCH P 48 Ich Iern§ |q der Schule Techniken, die mir helfen, 1% 0 84% 4.39 ns. KV, 4.56
selbststandig zu lernen.
5
75 100
60
45 47%
30 31%
Die Klassenlehrperson lasst sich von mir immer mal 15 14% .
SCH P 49 wieder beschreiben, wie ich beim Ldsen einer Aufga- % 1%) ,“_/"L 0 78% 417 n.s. k. V. 4.42
be vorgegangen bin.
2 3 4 5
0 25 50 75 100
60
49%
45
20 31%
18%
. R - 15
SCH P 51 !ch lerne in d“er Schule, wie |c_h in der Bibliothek oder 29) 0 80% 4.36 ns. KV, 453
im Internet niitzliche Informationen finde.
23 4 m 5
0 25 50 75 100
47%
Die Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 3% o,
SCHPT1 eine Priifung / Lernkontrolle bewertet. =1 0 82% 437 * - 450
5
T 1
75 100
4%
Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was
SCHP 74 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 2% 0 87% 4.58 + N 4.63
koénnte.
5
75 100
60
45 38% 46%
30
. T . 4 15 1%
SCHP 75 Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschrit: 3% 1% o 85% 4.37 ns. S 457
te gemacht habe.
23 4 5
0 25 50 75 100
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60%
SCHP 76 Lzrelr\:erstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom- 29 0 85% 4.53 . ~ 4.61
5
T 1
75 100
60 59%
45
34%
30
i i - 15
SCHP 78 :Z::twerde von meiner Klassenlehrperson fair beur- 949 3% |—| 0 93% 4.56 ns. ~ 4.71
23 4 5
0 25 50 75 100
46%
SCH P 80 L%I;Lz;rg;ér;der Schule, meine Leistungen selbst ein- 2% 0 87% 4.39 ns. S 454
5
T 1
75 100
40 36%
20 31%
20 20%
Neben Priifungen mit Noten gibt es auch regelmassig o
AR : 10 39, 4% 5%
SCH P 81 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich ° . 0 67% 4.07 n.s. k. V. 442
schon gut kann und was ich noch lernen muss.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
20 41%
30
2 21% 20%
. . . 9%
10 5%
SCHP 136 Die Lehrpersonen fragen uns von Zeit zu Zeit nach /o |—| 4% 0 60% 3.71 ns. KV 3.99
unserer Meinung zum Unterricht. I
12 3 4 5
0 25 50 75 100




Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Auswertung

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schulhaus Tannenbach, Horgen, Eltern

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgefillt haben: N = 219

Lebenswelt Schule
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140 57%
105 39%
70
Meine Tochter / mein Sohn fiihlt sich wohl an dieser 35 3% o
ELTPA1 Schule. 1 96% 4.55 + — 457
3 4 5
i
T T T T 1
0 25 50 75 100
140 59%
105 35%
70
. ; . L 15 .
ELTP2 Meine Tochter/ mein Sohn fiihlt sich sicher auf dem 5% 0 95% 457 . N 4.62
Schul- oder Kindergartenareal.
3 4 5
Bl
T T T T 1
0 25 50 75 100
120 50%
920
0 . 26%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 30 13% 8%
ELTP3 halb der Schiilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) % 2% |_| ml 3 75% 4.10 + — 4.18
kompetent um.
12 3 4 5
il
T T T T 1
0 25 50 75 100
140 62%
105
70 27%
- . . 8%
ELTP4 Unter dt?n Schiilerinnen und Schiilern herrscht ein 35 1% |—| 1% 1 89% 417 . N 423
gutes Klima.
23 4 5
it
T T T T 1
0 25 50 75 100
120 49% 45%
920
60
An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiile- 30 o
ELTP6 rinnen und Schiiler respektvoll und freundlich mitein- 1% 4% 1% 0 94% 4.41 + — 443
ander um.
23 4 5
i
T T T T 1
0 25 50 75 100
120 52%
90 35%
60
Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- 30 9%
ELTP9 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 3% 1 2 88% 4.36 + a 4.37
Schulgemeinschaft zu integrieren. 3 A S
i
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 12.04.2021
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ELTP 15 Die Schulregeln sind sinnvoll. 3% 2% 2 95% | 4.45 + V 4.40
3 4 5
i
T T T T ]
0 25 50 75 100
120 47%
90 32%
60 17%
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 30 4% |_L o
ELTP16 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. 3 9% 435 * - 4.34
3 4 5
i
T T t T ]
0 25 50 75 100
80 35% 35%
60 20%
40
8%
Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die 20 1% 5
ELTP17 Strafe gerechtfertigt. nl—l 4 55% 416 * - 419
2 3 4 5
i
T T t T ]
0 25 50 75 100
Lehren und Lernen
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47%
100 39%
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Die Klassenlehrperson versteht es gut, bei meinem 25 1 4o 2% 0
ELTP 23 Kind Interesse und Neugier zu wecken. - iy 5 86% 431 n-s. - 4.46
23 4 5
0 25 50 75 100
120 44% 49%
90
60
L . 30 6%
ELTP 25 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 6 93% 4.45 n.s. — 4.54
3 4 5
0 25 50 75 100
100 45%
36%
75
50
Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas- 25 9% 8%
3 10/ 0
ELT P 26 senlehrperson gelobt. o 1 7 81% 4.32 n.s. — 4.50
23 4 5
0 25 50 75 100
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80
60
19%
40
ELTP 27 Die Klassenlfzhrpeljson macht k“emg abschatzngen“Be- 20 4% |—| 1 76% 4.44 ns. N 4.63
merkungen iber einzelne Schiilerinnen und Schiiler.
3 4 EF.‘ 5
0 25 50 75 100
100 43% 41%
75
50 13%
Die Klassenlehrperson setzt sich dafiir ein, dass alle 25 To% 19 9
ELTP 31 Kinder in der Klassengemeinschaft integriert sind. |—L 10 83% 444 n.s. k-V. 454
23 4 ﬂ} 5
0 25 50 75 100
120 50%
90
60 25%
Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 30 12% 10%
ELTP 35 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- 1%1%] 1 6 75% 4.15 n.s. — 4.35
chen.
23 4[1‘:|l 5
0 25 50 75 100
46%
100
75
50 15% 8%  18%
e . . x 2
ELT P 36 Dgr Unterricht in der Klasse meines Kindes verlauft 5 3% |—| H 5 64% 3.08 ns. N 4.14
stérungsarm.
2 3 4 5
0 25 50 75 100
80 33% 35%
60
17%
; ; . 40 12%
Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken 20 3%
ELT P 40 Schilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga- N |—| 1" 45% 3.89 - — 4.30
ben.
en 23 4 5
L S—
0 25 50 75 100
37%
80
60
21% %
0 20% 16%
Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga- 20 6%
ELTP 41 ben, welche auf seinen individuellen Lernstand abge- % 5 57% 3.90 - — 4.22
stimmt sind.
12 3 []':1“ 5
0 25 50 75 100
120 49%
90
60 21%
) ) ) 30 4% 10%
ELTP 43 Von meinem Kind werden in der Schule angemessen 6% |_| o 6 70% 4.01 ns. N 4.22
hohe Leistungen gefordert.
23 4 5
0 25 50 75 100
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Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft 20 4%
ELTP 45 speziell Zeit, um mit leistungsschwécheren Schiile- N 7 51% 3.99 n.s. — 4.25
rinnen und Schiilern zu arbeiten.
23 4 5
0 25 50 75 100
100 44%
75 28%
50 19%
Ich habe den Eindruck, es gelingt allen Lehrpersonen 25 3%) 5% o,
ELT P 46 gut, mein Kind zu férdern. o 3 2% 4.08 n.s. — 4.24
2 3 4 5
0 25 50 75 100
47%
100
IS 25%
50 17%
. X . . . 9%
ELT P 47 m::]l:md lernt in der Schule, seine Arbeit gut zu 25 3% |—| 0 8 72% 4.06 ns. KV, 4.18
2 3 4 5
0 25 50 75 100
100 43%
% 26%
50 16% 129
Die Klassenlehrperson vermittelt meinem Kind Tech- 25 3% o,
ELTP48 niken, die ihm helfen, selbststandig zu lernen. |—L 4 69% 4.09 n.s. k-V. 425
2 3 4 5
0 25 50 75 100
120 48%
920
60 23%
Mein Kind | der Schul der Bibliothek 30 12% e
ein Kind lernt in der Schule, wie es in der Bibliothel 2% |—| o,
ELTP 51 oder im Internet nitzliche Informationen findet. . |—L 6 2% 413 n.s. k.. 431
23 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
100 44%
7% 26%
50 15%
Die Schule bereitet mein Kind gut auf die nachste 2 1%
ELT P 52 Klasse oder Stufe (bzw. auf weiterflihrende Schulen 3% |—L 1 70% 4.12 n.s. — 4.32
oder den Beruf) vor.
23 4 5
0 25 50 75 100
100 41%
75 31%
! ! . ) 50 14% .
Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 254 4 1%
ELTP 74 was es gut kann in der Schule und worin es besser ? |—L 6 71% 4.18 n.s. N 4.35
sein kénnte.
23 4 5
0 25 50 75 100
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Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes 25 12% 8%
ELTP 77 sustande kor,nmen 9 1%1% ml 48 79% 4.19 n.s. — 4.32
23 4 5
T T 1 T ]
0 25 50 75 100
120 49%
90 38%
60
. . e . 30 7% 5%
ELTP 78 Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair. = 3 87% 4.34 n.s. e 4.44
3 4 5
0 25 50 75 100
120 50%
90
9
60 26%
o ) ) . 2 13% %
ELTP 80 Zslzzgr;igg: in der Schule, seine Leistungen selber 19 O 3 76% 413 . N 4.20
23 4 5
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Schulfiihrung und Zusammenarbeit
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Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und U AL 7% o
ELT P 106 |6sungsorientiert. | imB 5 84% 4.26 + — 422
12 3 4 5
mL
T T T T ]
0 25 50 75 100
120 49%
% 38%
60
ji i ur eil i ita - 30 6% 6%
ELTP 120 bD;SSe?:ule setzt sich dafiir ein, die Qualitat zu ver- o ,_|: 3 88% 4.35 . N 4.35
3 4 5
mLL
T T T T ]
0 25 50 75 100
80 33%
60 22%
0 20% 17% )
. . . 7%
Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer 20 4 o9, o,
ELT P 137 Meinung Uber Anlasse, Projekte, Neuerungen etc. 0 13 50% 374 * ™ 3.96
12 3 4 5
L
T T t T ]
0 25 50 75 100
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=] 5
£ 8§55
- 1
@ €0 ~ S TG S
it 2 N N =] = Qo 02
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ e 3 E, B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= E=IN » =
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = > k= k=1 c = S N [
1= sehr schlecht e 8| &8 | 5 | 28 | es | 38F
100 44% 43%
75
50
. L . 9%
- 25 o
ELT P 140 L::;r\;verde Uiber wichtige Belange der Schule infor- 1% '3_/nL P 87% 4.36 . N 4.42
23 4 5
il
T T T T 1
0 25 50 75 100
120 50%
%0 39%
60
Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zur Schule, mit 30 4, 7% 2% o
ELT P 141 Anregungen oder Kritik wenden kann. = 6 89% 445 * ™ 453
23 4 5
i
0 25 50 75 100
80 35% 34%
60 21%
40
) ) . I ) . 204 6% 5
ELTP 142 Die Klassenlehrpersorl\ |rl1forrr1|er1 m|9h ube'r die Fort % 2% 3 69% 4.10 ns. N 4.31
schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes. =
12 3 a] 5
0 25 50 75 100
80 35%
28%
60 21%
40
" . . . . . 20 9% 5%
ELTP 143 Dle‘KIassenIehrperson informiert mich Gber ihren Un- % o 6 55% 376 _ K. V. 4.20
terricht.
12 3 4 5
S S—
0 25 50 75 100
140 62%
105 34%
70
Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind 35
ELT P 145 betreffen, jederzeit an die Klassenlehrperson wen- 2% 1% 2 96% 4.62 n.s. — 4.72
den.
3 4 1‘]} 5
0 25 50 75 100
44%
Ich habe genligend Mdglichkeiten, mit den Lehrper- .
ELT P 146 sonen in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, ,3_/°L 5 80% 4.35 n.s. N 4.60
Sprechstunden usw.). 5
T 1
75 100
120 47%
90 36% ]
60
i i it mei i 30 8% 7%
ELT P 147 Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule 29, 4 83% 4.42 . N 443
ernst genommen. I
23 4 5
i
0 25 50 75 100
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z 5
z k=4
£ 555
3 =32
o EG~ S| 855
i i i H ° > o5c = S 08
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut = g £ 536 .5 S5@
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= T » ==
3 = geniigend g ;;‘g’ § -E::(% 2 NG ‘éiﬁ
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
1 = sehr schlecht T o k=i £ S E SN S 5=
2 g | g9 S | 282 |8z | 38E
46%
100
75 27%
) - ’ 50 5 13%
Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten 25 %
ELT P 148 (z.B. Schulprojekte, Exkursionen, Veranstaltungen) 4% |—L 4 72% 417 n.s. N 4.48
miteinbezogen.
23 4 5
0 25 50 75 100
100 44%
75
23%
50 14% 15%
. . L - . 25
ELTP 149 Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmdéglichkei 4% rL 4 67% 4.08 ns. N 4.40
ten an der Schule.
23 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
80 36% 34%
60
40 14% 13%
. . - 2
ELT P 150 Es ist an dieser Schule gut moglich, Anregungen zu 2% rL 8 71% | 420 . o 427
machen oder etwas zu kritisieren.
2 3 4 5
i
T T t T 1
0 25 50 75 100
Gesamtzufriedenheit
E= g
c T
° < QO 5]
5 3 =32
S | 3 ES= 5| 2§58
Nr. 5 = sehr zufrieden = 38 5 >3 9 -8 | 2c2
4 = zufrieden g EQ 2 g’ s % g E = £33
3 = teilweise zufrieden g R E g £ 2 NG| B o<
2 = unzufrieden ) 3 E ] 'g 5 £ 38 S 5 S
= 3 £ 5 = E=] c = c [
1 = sehr unzufrieden 3 3 £ :g £ 2358 8 g 8%
54%
120
0 39%
60
. . ) . 30 % o
ELT P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. 2 93% 4.33 + — 4.48
3 4 5
i
T T t T 1
0 25 50 75 100
120 52%
0 39%
60
i i in Ki i sei - 30 7%
ELT P 901 Mit dem Unterrlch?l, dep mein Kind bei seiner Klas 105 17 19% P 90% 4.33 ns. N 4.51
senlehrperson erhalt, bin ich. . .
23 4 5
0 25 50 75 100
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£ 5
c Ect
o < Qg0
5 2 =352
57 2 | §8= §| 288
3 O C = P
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 £ 5 ;8 g =S 2 g 2
4 = zufrieden E EQ 2 €55 8% EE8
3 = teilweise zufrieden g NS g s 2 N D {:,,g i =
2 = unzufrieden o T E T Ag’ SE S S 3
1 = sehr unzufrieden 3 o €0 £ cE SN S 5=
2 g | &2 | 5 | 282 |8z | 33E
52%
120 4%
90
60
30
ELT P 902 Mit der Fiihrung dieser Schule bin ich. . . 4% 1 96% | 4.49 + N 443
3 4
—i
L T ; T T
0 25 50 75 100
120 52%
90 35%
60
) - . R 20 8%
ELT P 905 It\)/II:: id(::]r Art, wie die Schule uns Eltern teilhaben lasst, 19% 2% 1 88% 427 . 5 437
23 4
1L
; . } . :
0 25 50 75 100




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Auswertung

Schulhaus Tannenbach, Horgen, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgefillt haben:

23

Lebenswelt Schule

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 = genuigend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LPP2

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar-
tenareal.

15 o
10 +

14
61%

39%

100%

4.39

LPP3

Die Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft (z.B.
Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.

20 q
15
10

4%

14
61%

96%

4.32

LPP4

Unter den Schiilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima.

20

104 2
549 9%

17
74%

17%

91%

4.10

LPP6

An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll
und freundlich miteinander um.

20
15 o
10 +

4%

15
65%

30%

96%

4.27

LPP9

Unserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiler unterschiedlicher sozialer
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20
15 4

11
48%

1
48%

96%

4.45

LPP13

Im Schulteam haben wir gemeinsame Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusammen-
leben an unserer Schule férdern.

20 q
15

59 4%

12
52%

10
43%

96%

4.41

k. V.

LPP 14

Verhaltensgrundsatze/Regeln werden regelméssig mit den Schiilerinnen und
Schilern auf ihre Zweckdienlichkeit hin Gberprift.

20
15 4
104 4
51 4%

13
57%

87%

4.30

k. V.

LPP 15

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.

20
15 o
10 +

100%

4.65

Abschluss der schriftlichen Befragung: 12.04.2021




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
2/9

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LPP 16

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

54 13%

14
61%

22% 1

|_| 4%
=

83%

4.1

LPP17

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

20
15 o
10 +

i &

83%

4.53

LPP18

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

20
15 4 8
10 4 35%

14

61%

4%

96%

4.64

Lehren und Lernen

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 40

Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga-
ben.

20 q

07 2%

12
52%

22% 1

|—| 4%

74%

4.00

LP P 41

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche
auf ihren individuellen Lernstand abgestimmt sind.

20
15 o

5 13%

[

52%

87%

4.25

LP P44

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft offene Aufgabenstellungen, die indi-
viduelle Lésungen zulassen.

20 q

10
17%

13
57%

22% 1

|—| 4%

78%

4.06

LP P45

Ich nehme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwécheren Schiilerinnen und
Schiilern zu arbeiten.

20

12

15 4 52%

10791 4
5 4% 4%

23

87%

4.30

LP P47

Ich leite die Schiilerinnen und Schiiler an, wie sie ihre Arbeit gut planen kénnen.

20 q

54 13%

14
61%

26%

87%

4.15

k. V.




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
3/9

[0} <
- = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gut £ 5. | ¢ | 2%
3 = genligend g >3 g N
2 = schlecht o T = o 33
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht T g z g S ° B
20 - 15
65%
15 4
6
. - . . . L : 10 4 3
LP P 49 Ich lasse die Schulennngn und Schiiler oft beschreiben, wie sie beim Lésen einer 2 26% 0 91% 419 K V.
Aufgabe vorgegangen sind. 54 9% |—|
3 4 5
20
15 - s 3:"/ 7
Ich leite die Schiilerinnen und Schiiler an, wie sie in der Bibliothek oder im Internet 10 22% ; 2 30% o
LP P51 nitzliche Informationen finden. 54 M |—| 9% 0 48% 379 | k.
3 4 5
20 q 14
15 4 61%
Wir bereiten die Schiilerinnen und Schiiler gut auf die nachste Klasse oder Stufe 10 4 3 5 o
LPP52 (bzw. auf weiterfiihrende Schulen oder den Beruf) vor. 51 13% 2% 1 0 83% 41 k.
4%
[l =
3 4 5
20 13
15 4 57% 8
R . o . - 10 35%
LP P 60 Die forderplanung unterstu"tzt die glelonentler@le Fprderlling von Schulenqnen und 1 1 0 91% 4.33 K V.
Schiilern mit besonderen padagogischen Bediirfnissen in allen Fachbereichen. 54 4% |_| 4%
3 4 5
20
15 8 425?/ 5
) ) i , . - ) e 10 4 35% . 8
LP P 61 E_s gel|r_19t mir, Sphulermnen und Schq!er mit besonderen padagogischen Bediirf- 22% 0 65% 3.83 KV
nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 5 |_| l—I
3 4 5
20 q 14
15 4 61%
) . - . . x . e 10 4
LPP 62 E.S gelingt mlr, 'Schulennnen uqd Schiiler mlt be§onderen padagogischen Bed(irf- 2 40 3 0 78% 411 K V.
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 54 oy 17% 13%
[l n
3 4 5
20 9 1
15 4 4 48% 7
i andi . ie Zi 10 A 30%
LPP 63 Die zusténdigen Lehy und “Fachpersqnen §pr§chen die Ziele und Inhalte von 17% 1 0 78% 417 KV,
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 5 |_| 4%
3 4 5
20 12
15 52% 6
Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehrpersonen, 10 4 3 26% 2 o,
LP P64 Heilpadagogen, Therapeuten, Eltern usw.) klar geregelt. 54 13% |—| 9% 0 8% 47 V.
|
3 4 5
20 q 12
15 7 52%
ir ei 4ssi i interdiszipli- 104 2 30% 2
LPP 65 A[1 unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli 2 2 0 83% 453 KV,
néren Austausch. 54 9% 9%
Y
3 4 5
20
15 -| o 8
" . ! . . i 5 39% 35%
Ich lege vor einer Priifung / Lernkontrolle fest, was eine genligende oder ungenii- 10 1 229 o
LP P70 h - o 0 61% 4.57 —
gende Leistung ist. 51 4% |—| rL
3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4 = gut 2 W, s
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20
15
Ich inen Schileri d Schiilern im V. ie ich eine Priifung / 10 4 . . 35%
LPP 71 ch sage meinen Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung 1 479 22% 22% 0 43% 4.00 N
Lernkontrolle bewerte. 59 49 rL
o1 [
2 3 4 5
20 13
15 4 s 57%
i i its- - i ili 10 o 2 3
LPP73 Bei der Beurteilung von lArbelt's , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 22% 2 1% 0 65% 3.83 KV,
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 5 9%
o I
3 4 5
16
20 1 70%
15 7
LP P 74 Iqh sage den ellnzellnen Schulgrlnqgn und Schiilern, was sie in der Schule gut 10 30% 0 100% | 4.30 N
koénnen und worin sie besser sein kénnten. 5 |—|
4 5
16
20 4 70%
15
LP P 80 Mein_e Schu!grinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei- 10 3 3 ; 0 83% 4.00 N
len/einzuschétzen. 54 13% 13%
0 4%
3 4 5
20 q
) ‘ . " 15 - J 7
Neben Priifungen mit Noten setze ich auch regelméssig unbenotete Lernkontrollen 104 2 2 39% 3 30%
LP P81 ein, die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kdnnen und was 51 9% 9% 13% 0 52% 3.91 k. V.
sie noch lernen missen. 1
2 3 4 5
20 ~
15 4 9 9
. - . - . . 39% 39%
LP P 82 In der Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler unterscheide ich den jeweiligen 10 A 2 4 2 0 48% 3.90 KV
Zweck der Beurteilung und lege ihn offen (z. B. forderorientiert, bilanzierend). 54  9%49 |—| 9% ° . s
2 3 4 5
20 q 10
15 4 7 . 43%
Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen 104 4 30% o 1 o,
LPP83 vergleichbar beurteilt werden. 54 4% |_| 1|7_f’ 4% H 0 22% 3.36 \
2 3 4 5
20
10
159 43% 8
104 3 ¥ 2 3%
LP P 84 Ich flihre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch. 51 13% |_| 9% |—| 0 52% 3.92 —
3 4 5
20 o 10
b 39% 43%
Haufigkeit und Form der Durchfiihrung von vergleichenden Leistungstests sind an 04 4 2 1 o,
LP P85 R o 0 43% 3.82 —
unserer Schule im Team abgesprochen. 5 4%9% 4%
—
2 3 4 5
20 q
157 6 5 3:‘*/
. . - " . f . 10 - o . o
LPP 86 Z\S;tauschen uns im Team uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests o Qf/u 26% 2|2—|/° 41/ rL 0 26% 3.36 N
2 3 4 5
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[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 10
LPP 87 Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von f 22% 2% 1 0 26% 3.40 -
vergleichenden Leistungstests. 5 9% l—I 4%
2 3 4 5
Schulfiihrung und Zusammenarbeit
Q c
° =] S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4=gut 2 =, 2| %%
3 = geniigend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht o 3= s | 28
1 = sehr schlecht S g E :3 g é 5
207 51220 10
z 1 % 43%
. . w Lo " . 1 1 0
LP P 90 Die Fiihrungsgrundsétze sind im Schulalltag fiir mich klar erkennbar. 51 49 |—| |_| 0 96% 4.41 —
3 4 5
18
20 78%
15 5
LP P91 Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert. 109 5o 0 100% | 4.78 —
5 4
4 5
20 13
15 8 57%
_ ' e N 10 4 35% ]
LPP 92 An dieser _Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper- % 0 91% 4.52 N
sonen gezielt genutzt. 54 9%
3 4 5
20 13
15 4 8 57%
. ) " . . 10 4 3% .
LP P93 Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung. 51 |—| - 0 91% 4.57 —
3 4 5
20 12
15 52% 7
. . - X 104 2 30% 2
LP P94 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 51 o% 9% 0 83% 4.26 —
0=
3 4 5
20 q
15 7 3;/
Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 104 2 30% . 20% o
LPP95 ausgewogenen Verhaltnis. 54 9% |—| l—I 0 G 3.75 -
2 3 4
20 12
15 - 52% 9
10 4 39%
LP P 96 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 5 41/ |—| |_| 41/ 0 91% 4.38 —
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P97

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelméassig padagogische The-
men diskutiert.

20
15
10

9%

1"
48%

10
43%

91%

4.38

LP P98

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15
10

9%

12
52%

91%

4.33

LP P 99

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20
15
10

3
13%

9%

74%

3.94

LP P 100

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes-
senen Verhéltnis.

20
15

10 +

74%

LP P 101

Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen.

20
15
10

4%

35%

14
61%

96%

4.59

LP P 102

Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert.

20
15
10

12
52%

1"
48%

100%

4.48

LP P 103

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15
10

15
65%

30%

4%

96%

4.32

LP P 104

An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll.

20
15
10

9%

14
61%

30%

91%

4.24

LP P 105

Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehdrigen sind an unserer
Schule klar geregelt.

20
15
10

9%

10
43%

10
43%

4%

87%

4.40
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 107

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20 q
15 -
10 -

4%

15

65%

26%

4%

91%

4.24

LP P 121

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

20 q 14

15
10

4%

61%

30%

4%

91%

4.29

k. V.

LP P 122

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20 13
15 57%

10
43%

100%

4.43

LP P 123

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage.

20 q

104 4 30%

5*4%|—|

"
48%

I

17%

1

78%

4.56

LP P 124

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20 -
15 -
10
54 9%

15
65%

17%

9%

83%

4.1

LP P 125

In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20 q

104 3
5 13%

9
39% 43%

10

4%

83%

4.37

LP P 126

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or-
ganisation des Schulalltags

20

104 3
5 13%

15
65%

22%

87%

4.10

LP P 127

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter-
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit)

15 4 7
10 4 30%

°1 1

9

v
39% 30%

[

3

4 5

70%

4.00

LP P 128

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen:
Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus-
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung).

20
15 o

5 13%

12
52% 7

1 7

83%

4.21
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 129

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig.

15
04 3
54 13%

15
65%

78%

4.00

LP P 130

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat bei.

20 q
15
10 2
54 9%

12
52%

[

4%

87%

4.30

LP P 131

Ich fiihle mich durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen in
meiner Tatigkeit gut unterstitzt.

20
15 o

5 13%

1"
48%

87%

k. V.

LP P 132

Ich hole als Lehrperson regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile-
rinnen und Schiilern Feedback liber meine Arbeit ein.

20 q

09 1 20

5 4%|—|

30%

17%

4

57%

4.00

LP P 133

Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig.

15 4

10 +
17%

1"
48%

22%

13%

70%

4.06

LP P 134

Ich hole als Lehrperson regelméassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle-
ginnen und Kollegen Feedback (iber meine Arbeit ein.

20 q
15 o

70%

4.13

LP P 135

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

20 q
15 4
10 +

9%

87%

4.20

k. V.

LP P 142

Ich informiere die Eltern Uiber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder.

20 q

10 2
54 9%

9%

83%

4.42

LP P 143

Ich informiere die Eltern (iber meinen Unterricht.

20
15 4

107 29

13
57%

3
13%

9%

70%

3.89

k. V.

LP P 144

Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschatzung.

20 -
15 4
04 3
5 13%

83%

4.26
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Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden
1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 900

Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. ..

20
15
10

1"

48%

4%

[

1"

48%

96%

4.45

LP P 902

Mit der Flihrung unserer Schule bin ich. ..

20
15
10

15
65%

100%

4.65

LP P 903

Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich...

20
15
10

4%

15
65%

30%

96%

4.27

LP P 904

Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich...

20
15
10

13%

13
57%

|

26%

i

4%

83%

4.16
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