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1. Einleitung

Soziale Arbeit als Profession beinhaltet die Berufsfelder Soziale Arbeit, Schulsozialpadago-
gik und Soziokulturelle Animation. Soziale Arbeit im schulischen Umfeld orientiert sich am
Wohl der Schulerinnen und Schiiler. Sie férdert deren gesunde kdrperliche, geistige, emoti-
onale und soziale Entwicklung und tragt dazu bei, Gefahrdungen und Benachteiligungen zu
vermeiden oder zu beseitigen. Ziel der Arbeit von Sozialpadagoginnen und -padagogen ist
es, die Lebensqualitat von Kindern und Jugendlichen zu verbessern und ihnen grésstmaog-
liche Autonomie zu ermdglichen. Dazu férdern sie die personliche Entwicklung der Kinder
und Jugendlichen und deren (Wieder-)Eingliederung in ein funktionierendes soziales Um-
feld. Schulsozialpadagogik ist ein erganzendes, integratives Angebot zum Regelunterricht
und zur Schulischen Heilpadagogik fir Kinder und Jugendliche mit besonderen Bedirfnis-
sen und herausforderndem Verhalten, die zur Integration voriibergehend eine intensive so-
zialpadagogische Begleitung bendtigen.

Das vorliegende Konzept orientiert sich am schulsozialpadagogischen Konzept des Amts
fur Jugend und Berufsberatung und weiteren ahnlichen innerkantonalen Konzepten.

2. Ausgangslage Horgen

Die Volksschule gewahrleistet eine angemessene Bildung aller Kinder und Jugendlichen im
Kanton Zirich. Bei Bedarf erhalten Schilerinnen und Schuler mit einem besonderen Bil-
dungsbedarf gezielte fachliche Unterstitzung. Im Kanton Zirich sind die Férderung von
Schiulerinnen und Schilern mit besonderen padagogischen Bedirfnissen und die sonder-
padagogischen Angebote auf den Grundsatz der Integration ausgerichtet (§ 33 VSG).
Schulsozialpadagogik ist eine Ressource zur Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauf-
trags der Schule, in der fachliche Bildung und sozial-emotionale Entwicklung gleichermas-
sen stattfindet.

Durch Strukturen wie dem Einsatz von Schulsozialpadagoginnen und -padagogen, Schul-
assistenzen, Zivildienstleistenden sowie der Implementierung von Forderzentren, wird die
Schule Horgen den individuellen Bedurfnissen der Schilerinnen und Schuler gezielter ge-
recht. Des Weiteren soll durch den Einsatz von Schulsozialpddagoginnen und -padagogen
die Tragfahigkeit der Schule Horgen gestitzt und eine Entlastung flr das Gesamtsystem im
Schulalltag der Schilerinnen und Schiler, Lehr- und Fachlehrpersonen sowie Eltern und
Erziehungsberechtigten erzeugt werden.

3.  Ziele und Zielgruppen

Ziel der Schulsozialpddagogik ist eine mdglichst optimale Integration von Kindern und Ju-
gendlichen in ihre Klasse bzw. in die Schule unter Berlcksichtigung der grosstmdglichen
Autonomie sowie Partizipation und Férderung der persoénlichen Entwicklung. Sie begleitet
Kinder und Jugendliche mit besonderen Bedirfnissen und/oder herausforderndem Sozial-
verhalten integrativ, unterstlitzt sie wahrend ihres Entwicklungsprozesses, fordert ihre sozi-
alen Kompetenzen und erarbeitet mit ihnen zusammen positive Bewaltigungsstrategien.
Ausserdem unterstutzt die Schulsozialpadagogik die Schule zugunsten ihrer Kernaufgaben
im (bildungs-)padagogischen Bereich und die Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern-
haus.
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3.1 Schiilerinnen und Schiiler

Die integrative schulsozialpadagogische Forderung richtet sich an Kinder und Jugendliche
der Schule Horgen mit Verhaltensauffalligkeiten im Unterricht und in der schulerganzenden
Betreuung, sowie an Kinder und Jugendliche, welche durch Belastungen in emotionalen und
sozialen Bereichen in der Partizipation an der Schule eingeschrankt sind. Zielsetzungen der
schulsozialpadagogischen Forderung sind beispielsweise das selbststandige Meistern des
Schulalltags, die Entwicklung von Lésungsstrategien, Werte und Haltungen sowie das Uber-
nehmen von Selbstverantwortung. Diese Zielsetzungen kommen in Themenbereiche wie
Krisen, Angste, Gewalt oder Integration in Schule und Gesellschaft zum Tragen.

3.1.1 Beziehungsaufbau

Der Aufbau einer tragfahigen Beziehung bildet die Grundlage fir die Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen, damit Methoden greifen und sich Ziele realisieren lassen. Die Qualitat der
Beziehung ist zugewandt, empathisch, wertschatzend, vertraulich und belastbar. Eine sol-
che Beziehung ermdglicht, persdnliche, schwierige und schambehaftete Themen in Ruhe
zu besprechen und diese interaktiv, Idsungs- und ressourcenorientiert unter Einbezug des
Gesamtsystems anzugehen.

3.1.2 Eltern und Erziehungsberechtigte

Unter dem Blickwinkel des Einbezugs des Gesamtsystems umfasst die schulsozialpadago-
gische Forderung eine enge Elternarbeit. Eltern und Erziehungsberechtige werden im Rah-
men eines Schulischen Standortgesprachs im Vorfeld Uber Ziele und Massnahmen einer
schulsozialpadagogischen Férderung informiert und sind damit einverstanden.

3.1.3 Lehrpersonen und Schulische Heilpadagoginnen und -padagogen

Die beteiligten Lehrpersonen und Schulischen Heilpadagoginnen und -padagogen werden
in die Prozessbegleitung der jeweiligen Kinder und Jugendlichen eingebunden, erhalten so-
mit wertvolle fachliche Inputs und lernen Lésungsansatze kennen. Um die Wirksamkeit der
sozialpadagogischen Férderung zu erhdhen, ist die Zusammenarbeit zwischen den Lehr-
personen, den Schulischen Heilpddagoginnen und -padagogen und den Schulsozialpada-
goginnen und -padagogen eng, wobei das Ziel einer Gesamtentlastung fir die Lehrperso-
nen verfolgt wird. Diese wird durch eine klare Fallfihrung durch die Schulsozialpadagogin
oder den Schulsozialpadagogen, gemeinsamen Zielsetzungen und regelmassige Aus-
tauschgefasse gewahrleistet.

3.2 Forderung der sozialen und emotionalen Kompetenzen

Die hochschwellige Arbeitsweise von Schulsozialpadagoginnen und -padagogen ist stark
an individuellen, konkreten, gemeinsam vereinbarten Zielen ausgerichtet und kann so im
Schulalltag eine grosse Verbindlichkeit erzeugen und zur Stabilisierung in herausfordernden
Situationen beitragen.

Die Forderung der emotionalen und sozialen Entwicklung orientiert sich ganzheitlich an den
Uberfachlichen Kompetenzen des Lehrplan21. Im Sinne der Pravention und durch die ge-
Zielte schulsozialpadagogische Intervention mittels einer individuellen und gemeinsamen
Forderplanung werden Sonderschulsettings im Bereich Verhalten je nach Situation vermie-
den oder erganzend unterstitzt.
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Die schulsozialpadagogische Forderung optimiert die Lebensqualitdt und Autonomie der
Kinder und Jugendlichen. Hierbei steht die Férderung der Partizipation im Schulalltag im
Zentrum. Die Schulsozialpadagogik ist ein ganzheitlicher Ansatz mit dem Ziel, ein férderli-
ches Schulumfeld zu generieren.

3.3 Theoretische Einordnung

Die Schulsozialpadagogik arbeitet mit den Starken und Fahigkeiten der Kinder und Jugend-
lichen und foérdert damit die Selbstwirksamkeit und Persoénlichkeitsentwicklung. Die Kinder
und Jugendlichen werden individuell unterstitzt und begleitet. Der ressourcen- und I6sungs-
orientierte und systemische Ansatz pragt dabei die Zusammenarbeit zwischen den Eltern
und Erziehungsberechtigten, der Schule und den Kindern und Jugendlichen.

4.  Angebote der Schulsozialpadagogik

Die Schulsozialpadagogik begleitet und férdert Kinder und Jugendliche mit besonderen Be-
dirfnissen und herausforderndem Verhalten, so dass diese mdglichst am Regelunterricht in
der Klasse partizipieren kénnen. Die Schulsozialpadagogik ist ein erganzendes, integratives
Angebot zum Regelunterricht und zur schulischen Heilpadagogik fir Kinder und Jugendli-
che, die zur Integration voribergehend eine intensive sozialpadagogische Begleitung beno-
tigen.

4.1 Aufgaben- und Einsatzbereiche und Arbeitsweise

- Die Schulsozialpadagogik ist eine sonderpadagogische Massnahme, die durch die
Fachstelle Sonderpadagogik und dem Schulpsychologischen Dienst empfohlen wer-
den kann.

- Die Schulsozialpadagogik wird durch die Schulleitung angeordnet und im Einverstand-
nis der Eltern und Erziehungsberechtigten umgesetzt.

- Die Schulsozialpadagogik ist eine sonderpadagogische Massnahme, welche im Rah-
men eines Schulischen Standortgesprachs definiert wird.

- Die Schulsozialpadagogik ist eine sozialpadagogische Férderung und Begleitung von
Schiulerinnen und Schilern in Zusammenarbeit mit den Lehrpersonen, Schulischen
Heilpadagoginnen und -padagogen, den Eltern und Erziehungsberechtigten, der
Schulleitung, der Fachstelle Sonderpadagogik und den Behdrden.

- Die Schulsozialpadagogik unterstitzt Lehrpersonen, Schulische Heilpadagoginnen
und -padagogen sowie die Schulleitung im Umgang mit verhaltensauffalligen Kindern
und Jugendlichen unter Einbezug der Eltern und Erziehungsberechtigten oder anderer
Betroffener.

- Die schulsozialpadagogische Foérderung ist eine Einzelfallbegleitung im Beratungs-
kontext, die im Unterricht, im Einzelsetting, in der schulerganzenden Betreuung und
am Wohnort stattfindet.

- In einem Sonderschulsetting im Bereich Verhalten stimmen sich die Schulsozialpada-
gogik und die Heilpddagogik ab und erganzen sich, wo nétig.

- Eltern und Erziehungsberechtige erhalten im Rahmen der sozialpadagogischen Be-
gleitung ihres Kindes Beratung und Begleitung bei Erziehungsproblemen, aber auch
bei Konflikten oder Kommunikationsproblemen mit der Schule.

- Die Schulsozialpadagogik vernetzt sich und kooperiert mit den schulinternen Diensten
und wenn nétig mit externen Stellen. Hierbei wird Gbergeordnet die enge Zusammen-
arbeit zwischen den Schulsozialarbeitenden, der Schulleitung und der Fachstelle Son-
derpadagogik in den Vordergrund gestellt.
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4.1.1 Krisenintervention

Bei akuten Krisen arbeitet die Schulsozialpadagogik mit der Schulsozialarbeit unter dem
Lead der Schulleitung gemeinsam. Das Vorgehen ist von Fall zu Fall individuell.

4.1.2 Timeout-Programm der Schule Horgen Step by step

Die sozialpadagogische Férderung im Rahmen des Timeout-Programms der Schule Horgen
orientiert sich an den Vorgaben des vorliegenden Konzepts.
Konzept Timeout-Programm der Schule Horgen Step by step

4.2 Abgrenzung und Schnittstellen Schulsozialpadagogik / Schulsozialarbeit

Schulsozialpadagogik Schulsozialarbeit
Zuweisung Zuweisung als sonderpadagogi- | Freiwillig
sche Massnahme
Ziel Unterstitzung der Schilerinnen und Schdler in ihrem Wohlbefinden
und gelingenden Aufwachsen
Strategie Erzielung von definierten Ver- Foérderung eigenstandiger Er-
haltensanderungen kenntnisprozesse durch
Coaching-Funktion
Zusammenarbeit | Enge Zusammenarbeit mit Pa- Punktueller, gezielter Austausch

mit Fachperso- dagogischem Team, Fachstelle | mit dem Padagogischen Team
nen der Schule Sonderpadagogik und therapeu-
tischen Fachpersonen

Zusammenarbeit | Enge Zusammenarbeit mit ElI- Elternarbeit (geméass Konzept
mit Eltern ternhaus, Einbezug der Eltern Schulsozialarbeit)
ins Schulsystem
Setting Einzelsetting, gezielte Gruppen- | Klassenintervention, -pravention,
arbeit méglich Gruppenarbeit

Bezug zum Un- Enge Begleitung und Férderung | Wenig Bezug zum Unterricht
terricht im Unterricht
Dauer Befristet, hochschwellig Unbefristet, niederschwellig
Dokumentation Foérderplanung Falldokumentation
Schweigepflicht | Keine Schweigepflicht gegen- Schweigepflicht

Uber Schulleitung und Fach-
stelle Sonderpadagogik

Beide Arbeitsfelder verfolgen das Ziel, die Schiilerinnen und Schdler in ihrem Wohlbefinden
und gelingenden Aufwachsen zu unterstitzen. Durch eine gelungene Kooperation ist es
besser mdglich, belastete Schulerinnen und Schuler aufzufangen und foérderliche Entwick-
lungsbedingungen in deren Sinne zu schaffen.

4.3 Abgrenzung und Schnittstellen Schulsozialpadagogik / Schulische Heilpadago-

gik
Schulsozialpadagogik | Schulische Heilpadagogik
Zuweisung Zuweisung als sonderpadagogische Massnahme
Ziel Unterstitzung der Schulerinnen und Schiiler in ihrem Wohlbefinden
und gelingenden Aufwachsen
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Forderung sozialer Integration
und Bewaltigung individueller
Herausforderungen

Fokus Soziale und emotionale Kompe- | Fachliche Kompetenzen und be-
tenzen sondere Bedirfnisse

Einsatz Geteilte Fallfiihrung und gemeinsame Foérderplanung bei Schilerin-
nen und Schiler mit Sonderschulstatus im Bereich Verhalten

Strategie Positives Lernumfeld schaffen, Entwicklung individueller Forder-

plane, Umsetzung umfassender
sonderpadagogischer Massnah-
men

Zusammenarbeit
mit Fachperso-
nen der Schule

Enge Zusammenarbeit mit padagogischem Team, Fachstelle Son-
derpadagogik und therapeutischen Fachpersonen

Zusammenarbeit

Enge Zusammenarbeit mit Elternhaus

mit Eltern

Setting Einzelsetting oder enge Beglei- | Einzelsetting, Gruppensetting,
tung und Férderung im Unter- Teamteaching
richt

Dauer Ca. vier bis sechs Monate nach Bedarf

Dokumentation

Foérderplanung

Schweigepflicht

Keine Schweigepflicht gegenlber Schulleitung und Fachstelle Son-

derpadagogik

Die Schnittstellen zwischen den beiden Bereichen ermdglichen eine enge Zusammenarbeit,
um die besten Ergebnisse fir die Schilerinnen und Schiiler zu erzielen. Durch die gemein-
same Arbeit kdnnen die Ressourcen und Kompetenzen beider Berufsfelder optimal genutzt
werden, um die Bildungs- und Erziehungsprozesse der Schilerinnen und Schiler mit be-
sonderen Bedurfnissen zu unterstutzen.

4.4

Arbeitsweise der Schulsozialpadagogik

Die Schulsozialpadagogik Ubernimmt die Fallfihrung nach Zuweisung durch die
Schulleitung.

In einer ersten diagnostischen Phase lernt die Schulsozialpadagogik die Schiilerin o-
der den Schiller kennen. Danach formuliert sie entwicklungsorientierte Lernziele und
erstellt in Absprache mit dem Padagogischen Team eine Férderplanung, welche auf
die Grobziele des Schulischen Standortgesprachs abgestimmt sind.

Die Schulsozialpadagogik begleitet und unterstiitzt die Schulerin oder den Schiler im
Setting der Einzelberatung, im Unterricht, in der schulergdnzenden Betreuung oder
am Wohnort und vermittelt gezielte Strategien. Sie Gbernimmt stellvertretend Aufga-
ben oder unterstitzt die Schilerin oder den Schiler bei Aufgaben. Hierbei wird stets
die Partizipation der Schiilerin oder des Schilers im Schulalltag, die Optimierung der
Lebensqualitat und die Férderung der Autonomie fokussiert.

Die Schulsozialpadagogik pflegt einen mdglichst engen Kontakt zu den Eltern und Er-
ziehungsberechtigten und flhrt bei Bedarf Hausbesuche durch.

Es wird ein enger Austausch zwischen dem Padagogischen Team, der Schulleitung,
der Schulsozialarbeit und Fachstelle Sonderpadagogik gepflegt und bei Bedarf wer-
den Zielanpassungen vorgenommen.

Die Schulsozialpadagogik koordiniert Termine mit den beteiligten (Fach-)Personen
und schafft wo nétig eine Vernetzung zwischen den Beteiligten (z.B. gemeinsame For-
derplanung, Absprache und Zusammenarbeit mit Schulsozialarbeit, Schulisches
Standortgesprach).
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- Die Schulsozialpadagogik begleitet die Schilerin oder den Schiler sowie die Eltern
und Erziehungsberechtigen bei Bedarf zu relevanten Terminen und bietet dort Unter-
stitzung.

4.5 Forderplanung und Fallakten

Die FUhrung der Fallakten erfolgt unter Einhaltung des Datenschutzgesetzes (IDG und IDV)
und der Schweigepflicht. Fir die interne Zusammenarbeit wird die Férderplanung gemass
Vorgaben der Schulverwaltungs-Software festgehalten.

4.6 Datenschutz und Schweigepflicht

Die Schulsozialpadagoginnen und -padagogen unterstehen der amtlichen Schweigepflicht.
Die gesetzlichen Bestimmungen des Datenschutzes (IDG und IDV) sind einzuhalten.

5. Ablauf und Zuweisung

Die Fallzuweisung wird durch die Schulleitung koordiniert. Die Schulleitung triagiert die Fall-
zuteilung in Absprache mit der Schulsozialpadagogik, der Schulsozialarbeit und bei Bedarf
mit der Fachstelle Sonderpadagogik. In der Regel findet vor der Fallzuweisung mindestens
eine Sitzung im interdisziplinaren Team statt oder der Fall wird von der Schulsozialarbeit an
die Schulsozialpadagogik abgegeben. Durch das zentrale interdisziplinare Team kann die
Fachstelle Sonderpadagogik eine direkte Fallzuweisung in Absprache mit der Schulleitung
machen. Auch der Schulpsychologische Dienst kann eine Fallzuweisung durch Empfehlung
erteilen.

5.1 Schulisches Standortgesprach

Die Schulsozialpadagogik halt sich beim Schulischen Standortgesprach (SSG) an die Vor-
gaben der Schule Horgen.

6. Qualitatssicherung

6.1 Fachliche Begleitung

Die fachliche Begleitung wird durch die Fachstelle Sonderpadagogik gewahrleistet. Diese
umfasst die Beratung in Fach- und Fallfragen, die Zuweisung in Sonderschulsettings und
die Flhrung des Sozialpadagogischen Fachteams.

6.2 Ressourcenschliissel

Pro Schilerin oder Schiler werden zwischen 10 und 15 Stellenprozente der Schulsozialpa-
dagogik eingesetzt. Hierbei liegt der Fokus in der intensiven Fallbegleitung der Schiilerin
oder des Schilers im Schulsetting. Im Verhaltnis dazu sind die administrativen Aufgaben
und die Elternarbeit moglichst niedrig zu halten.

6.3 Personalverantwortung

Die Personalverantwortung und Personalflihrung liegt bei den Schulleitungen der jeweiligen
Schuleinheit. Die Schulleitung beantragt die Anstellung, kontrolliert die Arbeitszeit, fuhrt die
Mitarbeitendenbeurteilung durch und verwaltet die Ressourcen.

6.4 Organisatorische und administrative Aufgaben der Schulsozialpadagogik

- Forderziele, Massnahmen und Férderzieltberprifungen gemass Vorgaben festhalten
(Schulisches Standortgesprach und Schulverwaltungs-Software)
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- An Fachteamsitzungen, Schulkonferenzen und weiteren schulinternen Sitzungsgefas-
sen teilnehmen

- Schriftliche Falladministration und Falldokumentation

- Konzeptionelle und organisatorische Entwicklung der Stelle aktiv mitgestalten

- Arbeitszeitmanagement und Arbeitszeiterfassung

6.5 Weiterbildung

Weiterbildung und Intervision sind flir Fachpersonen der Schulsozialpadagogik Bestandteil
der Berufsauslibung. Dabei gilt das Weiterbildungsreglement der Schule Horgen.

6.6 Mitarbeitendenbeurteilung

Die Mitarbeitendenbeurteilung wird durch die personell vorgesetzte Schulleitung durchge-
fuhrt. Diese orientiert sich an den Vorgaben der Personalverordnung der Gemeinde Horgen.

7. Rahmenbedingungen

7.1 Arbeitsplatz

Fir die Schulsozialpadagogin oder den -padagogen steht auf dem Schulareal ein geeigneter
Raum zur Verfligung.

7.2 Arbeitszeit und Ferien

Die Schulsozialpadagogin oder der Schulsozialpadagoge leistet wahrend der offiziellen
Schulzeit eine hdhere Arbeitsprasenz, die in den offiziellen Schulferien kompensiert wird.
Die Arbeitszeit wird auf 41 Wochen anteilsmassig aufgeteilt. Ferien sind auf die offiziellen
Schulferienzeiten beschrankt, Ausnahmen sind einvernehmlich mit der vorgesetzten Schul-
leitung auszuhandeln.

8. Schlussbestimmungen

Dieses Konzept wurde von der Schulpflege mit Beschluss Nr. 35 vom 12. Dezember 2024
abgenommen und tritt per sofort in Kraft.

Eine Evaluation des vorliegenden Konzepts soll bis Ende Kalenderjahr 2025 stattfinden.
Verantwortlich flr die Koordination ist die Fachstelle Sonderpadagogik.

Schulpflege Horgen

Marco Sohm Sigi Miller
Schulprasident Abteilungsleiterin
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