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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

» bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;

» liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestilitzte Fakten iber die Wirkungen ihrer Schul- und
Unterrichtspraxis;

» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grundlage fiir strategische und operative
Flhrungsentscheide;

» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit;

» gibt der Schule Impulse fir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Hirzel wird anhand folgender Qualitadtsanspriche beurteilt:

1~

Schulgemeinschaft
Die Schule pflegt eine lebendige und wertschét-
zende Schulgemeinschaft.

Unterrichtsgestaltung
Der Unterricht ist klar strukturiert, anregend und er-
folgt in einem lernforderlichen Klima.

Individuelle Lernbegleitung
Die Lehrpersonen fordern und begleiten das Ler-
nen der einzelnen Schilerinnen und Schliler.

Sonderpadagogische Angebote
Die Foérderangebote sind zielgerichtet und mit dem
Regelunterricht abgestimmt.
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Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler
Das Schulteam sorgt fUr eine gemeinsame Beurtei-
lungspraxis und eine vergleichbare Bewertung der
Schulerleistungen.

Schulfiihrung

Eine wirkungsvolle Fihrung der Schule im perso-
nellen, padagogischen und organisatorischen Be-
reich ist gewahrleistet.

Qualititssicherung und -entwicklung

Die Schule arbeitet gezielt und nachhaltig an der
Weiterentwicklung ihrer Schul- und Unterrichts-
qualitat.

Zusammenarbeit mit den Eltern

| Die Schule informiert die Eltern ausreichend und

stellt angemessene Kontakt- und Mitwirkungs-
moglichkeiten sicher.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fUr die Schule Hirzel vorzulegen. Der Bericht bie-
tet lhnen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitétssicherung und Qualitéatsentwicklung
der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle fur Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers
und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitétsan-
sprlichen, wie sie im Zlrcher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung werden die Ausflihrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung dargestellt, welche im Hinblick auf den Besuch der Schule durchgefihrt
worden ist.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch der Umgang mit den Evaluationser-
gebnissen in der Verantwortung von Schulbehérde und Schule. Diese legen auf der Grundlage
der Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest
und lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Hirzel und der Schulbehérde
Hirzel fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsverfahren. In
der Hoffnung, dass die Rickmeldungen und Empfehlungen zur Weiterentwicklung Ihrer Schule
beitragen, winschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

L Turr

Theresa Furrer, Teamleitung
Zlrich, 28. November 2019
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsansprtche an der Schule Hirzel wie folgt:

| g

'{‘ Schulgemeinschaft

Durch geeignete Partizipationsgefasse und die Aus-
gestaltung des AdL sorgt das Schulteam dafUr, dass
die Schulkinder Mitverantwortung tbernehmen. Die
Schilerinnen und Schdler fuhlen sich wohl an der
Schule.

@ Unterrichtsgestaltung

Das Klima ist in allen Klassen freundlich und lernfor-
derlich. Der Unterricht ist gut strukturiert und schu-
leraktivierend.

Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen férdern die Eigenverantwortung
der Schulerinnen und Schiler gezielt und gestal-
ten Unterrichtssequenzen, welche unterschiedliche
Lernwege und Anspruchsniveaus berucksichtigen.

tk Sonderpadagogische Angebote

Die Unterstltzung von Schulkindern mit besonde-
ren padagogischen BedUrfnissen orientiert sich an
einem Forderkreislauf. Die Angebote sind zielgerich-
tet und mehrheitlich mit dem Regelklassenunterricht
abgestimmit.

Beurteilung der Schiilerinnen und
Schiiler

Die Lehrpersonen beurteilen die Leistungen der
Schulkinder anhand von Kriterien und setzen be-
wusst forderorientierte Elemente ein. Sie streben mit
Absprachen eine grundsatzlich vergleichbare Beur-
teilungspraxis an.

:{ Schulfiihrun
as 9

Der Schulalltag verlauft eingespielt; die Ablaufe sind
kaum dokumentiert. Die personelle Fihrung erfolgt
angemessen. Der regelmassige padagogische Aus-
tausch ist etabliert, wird jedoch bisher wenig gesteu-
ert.

C Qualitatssicherung und -entwicklung

Das Schulteam arbeitet engagiert an einer Vielzahl
von Entwicklungsschwerpunkten, die Arbeitsergeb-
nisse munden oft in gemeinsame Verbindlichkeiten.
Die Entwicklungsarbeit wird kaum systematisch an-
gegangen.

o Zusammenarbeit mit den Eltern
N__/

Die Lehrpersonen bieten geeignete Kontaktmdog-
lichkeiten und informieren die Eltern zuverlassig. Die
Elternmitwirkung ist gut etabliert. Die Schulfiihrung
kommuniziert gesamtschulische Themen teilweise
nicht transparent.
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Kurzportrat der Schule Hirzel

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 3 70
Unterstufe 4 71
Mittelstufe 4 77

Der Schulleitung unterstellte Mitarbeitende

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 19
Fachpersonen (Schulische Heilpddagoginnen/-padagogen, 5
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen flr Begabungs- und Begabtenférderung)

Betreuungspersonen 3
Schulsozialarbeiter/-innen 1
Klassenassistenzen 2
Weitere: Generationen im Klassenzimmer 3

Die Schule Hirzel liegt in landlicher Umgebung zwischen
Horgen und dem Sihital. Sie gehdrt seit 1. Januar 2018
zur Schule Horgen, gleichzeitig fusionierte die politische Ge-
meinde mit der Gemeinde Horgen. Die Uberfilhrung und An-
passung der Strukturen ist in Teiloereichen noch im Gang.
Die neunkopfige Schulbehdrde der Schule Horgen ist seit
Juli 2018 in der aktuellen Besetzung im Amt.

Seit dem aktuellen Schuljahr fuhrt eine neue Schulleitung die
Schule mit einem Pensum von 71%, zusatzlich verfligt diese
Uber eine Unterrichtsverpflichtung im Fachbereich Medien &
Informatik / PICTS von 29%. Die Antworten in der schriftli-
chen Befragung beziehen sich auf die vorherige Schulfih-
rung.

Das Unterrichtsteam setzt sich aus erfahrenen und kurzlich
ausgebildeten Lehrpersonen zusammen, auch hinsichtlich
der Anstellungsdauer ist es durchmischt. Eine Fachperson
fir Schulsozialarbeit und der Hausdienst sowie Klassen-
assistenzen und Seniorinnen und Senioren erganzen das
Schulteam.

Die Schule Hirzel umfasst im Dorf das Unterstufenschul-
haus Heerenrainli, das Mittelstufenschulhaus Schitzenmatt
sowie die Kindergarten Vorderi Siten und Dorf. Zudem ge-
hort eine Aussenwacht mit dem Unterstufenschulhaus und
dem Kindergarten Hochi zur Schuleinheit. Die Schulh&user
besitzen grosszugige Pausenareale mit verschiedenen Plat-
zen sowie teilweise verglasten Pausenhallen. In die Gestal-
tung des Pausenplatzes Schitzenmatt, welches im Schul-
jahr 2018/19 von der Mittelstufe bezogen wurde, waren die
Schilerinnen und Schiler miteingebunden.

An der Schule wird seit 2008 altersdurchmischt gelehrt (Al-
tersdurchmischtes Lernen AdL). In den Kindergarten wer-
den jeweils zwei, auf der Unter- und der Mittelstufe jeweils
drei Jahrgdnge gemeinsam unterrichtet.

Die Verantwortung fur die schulergdnzende Betreuung ist
auf das Schuljahr 2019/2020 von einem Verein zur Schule
gewechselt und wird im «Betriebsreglement fur das Betreu-
ungsangebot an der Schuleinheit Hirzel» geregelt.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule Hirzel
dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen und zu den
Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 11.04.2019

Abgabe des Portfolios und 16.07.2019

Fragebogen durch die Schule

Evaluationsbesuch 28.10.2019
bis 30.10.2019

Mundliche Rickmeldung der 13.11.2019

Evaluationsergebnisse an die
Schule und die Schulbehérde

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 24.05.2019 und
21.08.2019 statt.

Rucklauf Klassenlehrpersonen Kindergarten 100%
und Primarstufe

Rucklauf weitere Lehrpersonen 84%
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 76%
Rucklauf Schilerinnen und Schdler 96%

Mittelstufe

Die vollstdndigen Ergebnisse der schriftlichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige ltem (Beispiel:
ELT P 40 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer 40).

Abweichungen von Mittelwerten gegenlber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

al
PN

Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Selbstbeurteilung der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

15 Unterrichtsbesuche

2 Pausenbeobachtungen

Interviews
2 Interviews mit 12 Schilerinnen und
insgesamt Schdlern
4 Interviews mit 12 Lehrpersonen
insgesamt
1 Interview mit 1 Schulleiter
1 Interview mit Fachpersonen

1 Interview mit Mitgliedern der

Schulbehbérde
2 Interviews mit 11 Eltern
insgesamt
1 Interview mit 2 Schulmitarbeitenden

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft ‘o

Durch geeignete Partizipationsgefasse und die Ausgestaltung des AdL
sorgt das Schulteam dafiir, dass die Schulkinder Mitverantwortung
ubernehmen. Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich wohl an der
Schule.

Das Schulteam bietet den Schulkindern mehrere Méglichkeiten zur Partizipation. Im «Schdler/-innen-Rat» und in der Voll-
versammlung kdnnen die Schilerinnen und Schuler ihre Anliegen einbringen und Verantwortung tbernehmen. Zahlreiche
Ideen aus der Schilerschaft sind im Schulalltag umgesetzt. Das «Gotte/Gotti-System» hat positive Auswirkungen auf das
Zusammenleben.

Mit dem AdL-Unterricht, der jahrgangsubergreifende Kontakte bewirkt, legen die Lehrpersonen das Fundament fur eine
starke Schulgemeinschaft. Darlber hinaus fuhrt das Schulteam mit grossem Einsatz zahlreiche klassen- und stufeniiber-
greifende Anlasse durch.

Das Klima an der Schule wirkt familiar. Bei Konflikten stehen den Schulkindern die Pausenaufsicht, weitere Lehrperso-
nen und die Schulsozialarbeit als Ansprechpartner zur Verfigung. Die Lehrpersonen bieten den Schulkindern auch die
Gelegenheit, Konflikte in der Klasse zu thematisieren.

Die Schule verflgt Uber klare Regeln, die gut akzeptiert sind.

Mit der Vollversammlung und dem «Schler/-innen-Rat>»,
der gut mit dem Klassenrat verzahnt ist, pflegt die Primar-
stufe Gefasse, in denen die Schulkinder ihre Anliegen de-
mokratisch einbringen und Mitverantwortung Ubernehmen
kénnen. Diese Gefésse werden von den Schilerinnen und
Schilern mit Unterstitzung einer Lehrperson selber gelei-
tet. Die Schule nimmt die Antrage aus der Schulerschaft
ernst. So haben die Schulkinder zum Beispiel eine «Food-
box» fur Kinder ohne Znlni eingerichtet, ein Stifterecycling
umgesetzt, die Pingpongregeln ausgearbeitet oder bei der
Neugestaltung des Pausenplatzes des Schulhauses Schut-
zenmatt mitgewirkt. Die Kindergartenlehrpersonen bereiten
die zukUnftigen PrimarschUler auf die Partizipationsmdglich-
keiten der Primarstufe vor. Die Grundsétze der Partizipati-
on sind in einem Reglement verbindlich geregelt. Die Got-
te oder der Gotti aus der Klasse hilft den neuen Schulkin-
dern beim Einleben in die Schulgemeinschaft. So verbrin-
gen die Paten zum Beispiel die Pausen mit ihnrem Patenkind.
Das Schulteam sorgt auf vielfaltige Weise fur eine tragféa-
hige Schulgemeinschaft. Die Lehrpersonen legen viel Wert
darauf, dass die Schulkinder oft altersdurchmischt ber alle
Jahrgange hinweg zusammenarbeiten, sich gegenseitig un-
terstitzen und aufeinander Rucksicht nehmen. Sie flhren
beispielsweise klassenutbergreifende Workshops durch. In
den letzten zwei Jahren sind dabei ein Theater- und ein Mu-
sicalprojekt umgesetzt worden. Das Schulteam organisiert

zahlreiche stufeninterne und stufentbergreifende Anlasse,
welche das Zusammengehdrigkeitsgefuhl starken. Beispie-
le dafirr sind der gemeinsame Schuljahresstart, der Schulsil-
vester oder das gemeinsam mit den Eltern und dem Haus-
dienst gepflegte Eisfeld.

Im Schulhaus ist eine friedliche und harmonische Stimmung
spurbar. Die Schilerinnen und Schiler flihlen sich wohl an
der Schule, was sich u. a. in der schriftlichen Befragung an
den sehr hohen Zustimmungswerten aller Befragten zu den
Aussagen zum Wohl- und Sicherheitsbefinden zeigt (z. B.
SCH P 1). Bei Konflikten reagieren die Lehrpersonen um-
sichtig, indem sie im personlichen Gesprach nach Loésun-
gen suchen. Auch die Schulsozialarbeit steht den Schulkin-
dern zur Unterstitzung zur Verfigung.

Die Schule verfligt Uber kindgerecht formulierte Regeln, die
breit akzeptiert sind. Sie sind in jeder Schuleinheit gut sicht-
bar angeschlagen. Die Schulkinder haben im Rahmen der
Partizipation die Mdglichkeit, die Regeln zu erganzen. Re-
gelverstdsse werden Ublicherweise im Gesprach geklart.
Die schriftlich befragten Schulkinder beurteilen im kantona-
len Vergleich unterdurchschnittlich, wie sich die Lehrperso-
nen selber an die Regeln halten (SCH P 18). Die Interviews
bestatigen dieses Ergebnis jedoch nicht.
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sehr
schlecht

2

schlecht

e

3 4 5
sehr
gentigend gut qut

Klima unter den Schiilerinnen und Schiilern [ELT/LP P 4]

Integrationsleistung der Schule [ELT/LP P 9]

Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P 3]

Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P 6]

-
v« -

Sinnhaftigkeit der Regeln [ELT/LP/SCH P 15]

Einheitliche Durchsetzung der Regeln [ELT/LP/SCH P 16]

B Schiilerinnen und Schiiler B Eltern W Lehrpersonen

100%

Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schiilerinnen MW
und Schiiler anderer Klassen kennen lerne. [SCH P 10] 50% 34| 5 4.1
l_ 15 | 1 +
0% | ! 2 0
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Ich fiihle mich wohl an dieser Schule. [SCH P 1] 100% is W
50% 30 —— 4.57
| — —— T T A~ | N.S
0% | O 0 3 0
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. [ELT P 900] 100% W
50% 74| 6y 4.33
— 1 uE Tt
0% | 3 0 2
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung

10
51

2]

Das Klima ist in allen Klassen freundlich und lernforderlich. Der Unter-
richt ist gut strukturiert und schiileraktivierend.

Der Umgang in den Klassen ist angenehm und von Wertschatzung und Respekt gepragt. Die Lehrpersonen gehen auf-

merksam auf die Schulkinder ein, reagieren bestarkend und bieten viele Mdglichkeiten fur soziales Lernen.

Die Lehrpersonen organisieren und gestalten den Unterricht strukturiert und die Lernformen sind auf die Inhalte abge-

stimmt. Die Abldufe sind ritualisiert. Es gelingt gut, die Schilerinnen und Schiler zu aktivieren. Eine explizite Zielorientierung

ist unterschiedlich ausgepragt.

Die Lehrpersonen flhren ihre Klassen umsichtig und schenken dem gemeinsamen Lernen und Zusammenleben viel Be-

achtung. Sie pflegen das gute Lernklima mit verschiedenen Massnahmen, wie beispielsweise der regelmassigen Durch-

flhrung des Klassenrats.

Zwischen Lehrpersonen und Schulkindern wie auch unter
den Schulkindern ist ein wertschatzender Umgang stark
ausgepragt und es sind kaum Stérungen oder Konflikte zu
beobachten. Die meisten Schulkinder und Eltern beurteilen
das Wonhlfiihlen in der Klasse positiv (z. B. ELT P 25). Das
AdL férdert die Bereitschaft sich gegenseitig zu unterstit-
zen und zusammenzuarbeiten und schult die Sozialkompe-
tenzen. Bei auftretenden Problemen reagieren die Lehrper-
sonen schnell und diskutieren verschiedene Losungsansat-
ze. Sie setzen sehr viel Vertrauen in ihre Schilerinnen und
Schdler, bestérken sie in dem was sie gut kénnen und for-
dern so ihr Selbstvertrauen. Die meisten Schilerinnen und
Schdler sind laut den Interviews und der schriftlichen Be-
fragung davon Uberzeugt, die eigene Meinung aussern zu
kénnen, auch wenn die Klassenlehrperson eine andere Mei-
nung vertritt (z. B. SCH P 29).

Die Lehrpersonen bieten ihren Schilerinnen und Schilern
einen gut strukturierten, abwechslungsreichen und ange-
messen rhythmisierten Unterricht mit zielfUhrendem Ablauf.
Die Auftrage sind klar formuliert und Ubergénge zwischen
den einzelnen Lernsequenzen verlaufen meist reibungs-
los. Die Schuleraktivierung ist bei der Arbeit am personli-
chen Lernweg, dem Kurssystem, dem Forschertagebuch

und Projekt- und Gruppenarbeiten hoch. Die Lernzielorien-
tierung ist durch die Arbeit mit Lernlandkarten und Wochen-
planen vorhanden. Lernziele werden jedoch im Unterricht
teilweise nicht explizit angesprochen.

FUr die Lehrpersonen hat die gezielte und stete Pflege des
Lernklimas einen hohen Stellenwert, sie legen besonderen
Wert auf eine gute KlassenfUhrung. Sie behalten in der Re-
gel den Uberblick tiber die Lernaktivitaten und sorgen da-
fUr, dass verschiedene Sozialformen gefestigt sind, damit
die Zusammenarbeit reibungslos funktioniert. Der Morgen-
kreis ist in allen Klassen ritualisiert. Die Schulkinder leiten
diesen selbstandig. Dabei werden sie unterstitzt durch al-
tersgerecht visualisierte Hilfsmittel wie z. B. Puzzleteile oder
Facher, die Auskunft geben Uber die einzelnen Morgen-
kreiselemente. Gotte/Gotti-Systeme innerhalb der alters-
durchmischten Klassen unterstitzen das positive Lernkli-
ma. Der Klassenrat wird seit mehreren Jahren in allen Klas-
sen wochentlich durchgefiihrt. Hier werden Probleme unter-
einander und Schwierigkeiten beim Lernen unmitteloar an-
gesprochen. Die in allen Schulzimmern gut sichtbaren Klas-
senregeln sind durchweg positiv formuliert. Sie sind gemein-
sam mit den Schulkindern erarbeitet worden und kénnen
bei Bedarf geédndert werden.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut

Wecken von Interesse und Neugier [ELT/SCH P 23]

Wohlbefinden in der Klasse [ELT/SCH P 25]

Lob bei guter Arbeitsleistung [ELT/SCH P 26]

Keine abschéatzigen Bemerkungen der Klassenlehrperson [ELT/SCH P 27]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [ELT/SCH P 35]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

100%

Wir kdnnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Klassen- MW
lehrperson eine andere Meinung hat. [SCH P 29] 50% 33_| 37 4.39
6 1 T 4 | Nn.s.
0% | O 3 1
1 2 3 4 5 kA k. V.
Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens ab- 1% W
wechslungsreich. [SCH P 22] 50% 2 4.24
— 10— —1 —— 1 n.s
0% 0 2 0
1 2 3 4 5 kA k. V.
Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson. [SCH 100% MW:
P 37] 50% 38_| 3 4.34
99— -1 —T— 4] n.s
0% 0 0 1
1 3 4 5 kA k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Individuelle Lernbegleitung ‘

Die Lehrpersonen férdern die Eigenverantwortung der Schiilerinnen
und Schiiler gezielt und gestalten Unterrichtssequenzen, welche unter-
schiedliche Lernwege und Anspruchsniveaus beriicksichtigen.

Die Lehrpersonen unterstiitzen die Schilerinnen und Schiler Uberzeugend, Eigenverantwortung fUr ihr Lernen zu Uber-

nehmen. Sie planen gezielt Unterrichtssettings (z. B. Lernlandkarten), welche es den Schulkindern erlauben, ihren Lern-

weg selber zu gestalten und Uber diesen zu reflektieren.

Die Lehrpersonen richten Unterrichtssequenzen auf unterschiedliche Anspruchsniveaus aus. Insbesondere die Arbeit mit

den Lernlandkarten ermdglicht individuelle Lernzugénge. Vereinzelt ist der AdL-Unterricht wenig differenziert.

Wéhrend den Arbeitsphasen nach dem Input oder Kurs finden die Lehr- und Fachpersonen Zeit, die Schulkinder ange-

messen zu begleiten. Sie haben einen guten Uberblick iber den Lernstand der einzelnen Schiilerinnen und Schiller.

Die Stufentbertritte vom Kindergarten in die Primarschule und von der Mittel- in die Oberstufe sind sorgfaltig gestaltet.

Teilweise wird der Ubergang von der Unter- in die Mittelstufe als zu wenig vorbereitet wahrgenommen.

Die Schulkinder der Schule Hirzel kénnen in hohem Masse
Verantwortung fur ihr Lernen Gbernehmen. Insbesondere in
der Mittelstufe planen die Schilerinnen und Schler ihren
Lernweg auf der Lernlandkarte selbstandig, halten ihre Fort-
schritte schriftlich fest und reflektieren diese. Fur die Pru-
fungsvorbereitung kdnnen sie zu individuell gewéhlten Zeit-
punkten formative Mini-Tests I6sen. Gemass Interviews und
Unterrichtsbesuchen trauen die Lehrpersonen den Schile-
rinnen und Schulern viel Eigenverantwortung zu. Bereits im
Kindergarten gelingt es gut, Amtli selbstandig zu erledigen
sowie Ubergange zwischen den Lernsequenzen oder den
Beginn eines Spiels im Kreis ohne Anweisung der Lehrper-
son zu gestalten. Sehr ausgepragt ist in den AdL-Klassen
die Bereitschaft von den Alteren den Jiingeren zu helfen.

Die Lehrpersonen gestalten oft Unterrichtssequenzen, in
denen die Lernenden auf inrem individuellen Niveau arbeiten
kénnen. Im Kindergarten Uben die Schulkinder in der «Kéast-
lizeit» (Freiarbeit) verschieden anspruchsvolle Kompeten-
zen. Erste Planarbeiten und Lernlandkartensettings auf der
Unterstufe bereiten die Schilerinnen und Schiler auf einen
niveaudifferenzierten Unterricht vor. In der Mittelstufe arbei-
ten die Schulkinder in verschiedenen Fachern regelméssig
im Rahmen von Lernlandkarten und kénnen den Schwierig-
keitsgrad ihrer Aufgaben selbstandig ihren Fahigkeiten an-
passen. Im klassendurchmischten Projektunterricht in den
musischen Fachern sowie verschiedentlich im Klassenun-
terricht ermdglichen offene Aufgaben eine individuelle Her-

angehensweise. Vereinzelt gibt es im AdL-Unterricht Se-
quenzen, welche dem Anspruch einer passenden Differen-
zierung nicht gerecht werden.

Die Lehrpersonen richten den Unterricht so ein, dass wah-
rend den Arbeitsphasen Zeit fUr die gezielte Begleitung
der Schulkinder bleibt. Sie haben einen guten Uberblick
Uber den Lernstand der einzelnen Schulerinnen und Schii-
ler. Im regelmassigen Gesprach oder in den fix eingeplan-
ten Coachingsequenzen im Rahmen des Lernlandkarten-
Unterrichts verschaffen sich die Lehrpersonen zuverlassig
einen Uberblick tiber den Lernprozess der Schillerinnen und
Schuler und kénnen diesen eng begleiten. Teilweise hdngen
im Schulzimmer zusétzlich grosse Ubersichten iiber die Ar-
beitsschritte der einzelnen Schulkinder.

Die Stufenlbertritte sind so gestaltet, dass der Eintritt in
die Primarschule und der Ubertritt in die Oberstufe in Hor-
gen reibungslos funktionieren. Es gibt sowohl «Bsutechlita-
ge» wie auch Schnittstellengesprache. Zudem lernen die
Grossen im Kindergarten erste Kompetenzen fUr die Primar-
schule und die Mittelstufenkinder sind durch das eingelbte
eigenverantwortliche Lernen gut auf die Oberstufe vorberei-
tet. Aus den Interviews sowie aus der Selbstbeurteilung der
Schule geht jedoch hervor, dass die Schulkinder beim Uber-
tritt von der Unter- in die Mittelstufe teilweise MUhe mit den
héheren Anforderungen bezlglich Eigenverantwortung und
Leistungsdruck bekunden.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [ELT/LP/SCH P 40]
Zeit flrr Unterstiitzung von Leistungsschwécheren [ELT/LP/SCH P 45]
Dem Lernstand entsprechende Aufgabenstellungen [ELT/LP/SCH P 41]
Personliches Feedback zu Lernstand [ELT/LP/SCH P 74]
Offene Aufgabenstellungen [LP P 44]
W Schilerinnen und Schiler M Eltern M Lehrpersonen
ch lerne in der Schule, meine Arbeit gut zu planen. [SCH P 47] 100% W
50% 35_| 34 4.34
0% 71 2 8 — 1 T 7717 n.s.
1 2 3 4 5 kA k. V.
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, selbststandig zu ler- ~ 1%°% .
nen. [SCH P 48] 50% 39 | 4 4.34
0% 70 2 6 1 1 *71 —1 Nn.s.
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Schule bereitet mein Kind gut auf die ndchste Klasse oder Stufe ~ 1%0% W
(bzw. auf weiterflihnrende Schulen oder den Beruf) vor. [ELT P 52] 50% 74 4.08
35
— 19— > —+—15— n.s.
0% 2 7 12 n. s
1 2 3 4 5 kA k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Sonderpadagogische

Angebote

14

Die Unterstiitzung von Schulkindern mit besonderen padagogischen
Bediirfnissen orientiert sich an einem Forderkreislauf. Die Angebote
sind zielgerichtet und mehrheitlich mit dem Regelklassenunterricht ab-

gestimmt.

» Die Schulerinnen und Schilern mit besonderen padagogischen Bedurfnissen werden im Rahmen eines Férderplanungs-
zyklus gezielt unterstitzt. Die Dokumentation der Forderung ist einheitlich nach ICF gestaltet, prézise Ziele und passende
Massnahmen sind klar formuliert. Teilweise werden sonderpadagogische Settings erst spéat eingerichtet.

» Das Team stimmt sonderpadagogische Massnahmen wenn maoglich mit dem Unterrichtsstoff der Regelklasse ab. Einzelne
Forderlektionen sind aufgrund der knappen Ressourcen allerdings in separativen Kleingruppensettings organisiert, damit
mdglichst alle Schulkinder mit besonderen padagogischen BedUrfnissen profitieren.

» Die Lehr- und Fachpersonen einer Klasse pflegen mehrheitlich eine gewinnbringende Zusammenarbeit. Es bestehen
jedoch Unterschiede bezlglich Intensitat und Regelmassigkeit der Kooperation. Die Fachpersonen beraten und unter-

stltzen die Lehrpersonen bei Bedarf situativ.

Der Férderplanungszyklus wird an der Schule gewissenhaft
eingehalten. Standortgesprache finden regelmassig statt
und werden protokolliert. Die Fach- und Lehrpersonen spre-
chen Forderziele und Massnahmen mit den Eltern und den
Schulkindern ab. Diagnostische Instrumente kommen an
der Schule zielgerichtet bei Kindern mit auftretenden Lern-
schwierigkeiten zum Einsatz. Fur die Erhebung des DaZ-
Bedarfs nutzt die Schulgemeinde Horgen das Instrument
Sprachgewandt. Die Férderplane sind einheitlich nach ICF
gestaltet, prézise Ziele und passende Massnahmen sind
darin formuliert. Genaue Beobachtungen werden auf den
Forderplanen festgehalten und laufend erganzt. Im Moment
ist die Schule damit beschéaftigt eine elektronische Platt-
form fUr den Austausch der Beobachtungen bereitzustel-
len. Die Lernberichte sind klar und aussagekraftig. Abkla-
rungen flr die Einrichtung der Férdersettings flr Schulkinder
mit besonderen padagogischen BedUrfnissen dauern laut
verschiedener Anspruchsgruppen teilweise lange, so dass
passende Vorgehensweisen erst spét in die Wege geleitet
werden.

Die Lehr- und Fachpersonen setzen sonderpadagogische
Massnahmen wenn mdglich abgestimmt auf den Unter-
richtsstoff der Regelklasse um. Wegen der knappen Res-
sourcen sind im Moment drei Forderlektionen pro Woche
(Mathematik, Lesen, Rechtschreibung) in separativen Klein-
gruppen organisiert, damit moglichst alle Schulkinder mit
besonderen padagogischen Bedurfnissen von diesen pro-

fitieren. Der DaZ-Unterricht ist aufgrund der teilweise gerin-
gen Sprachkompetenzen der Schulkinder ebenfalls sepa-
rativ gestaltet; wo dies moglich ist, stimmen die Fach- und
Lehrpersonen den Lerngegenstand jedoch miteinander ab.
Vereinzelt finden DaZ-Lektionen integrativ statt. Die Begab-
tenforderung ist als Pull-Out-Unterricht innerhalb der Ge-
meinde organisiert. Im Moment besuchen keine Schulerin-
nen oder Schiler der Schule Hirzel dieses Angebot.

Die Zusammenarbeit der Lehr- und Fachpersonen ist mehr-
heitlich kindbezogen und eng. Die an der Férderung Betei-
ligten treffen sich in der Regel wochentlich und stimmen
zum Beispiel Foérderziele und Wochenplane bzw. Schritte
auf dem Lernweg ab oder bereiten den Unterricht gemein-
sam vor. Insbesondere wenn der Unterricht entlang der ver-
schiedenen Lernlandkarten stattfindet, ist die gewinnbrin-
gende Zusammenarbeit ausgepragt. Diese schlagt sich in
einem stark integrativen Unterricht nieder, der auf die Be-
durfnisse aller Schulkinder ausgerichtet ist. Vereinzelt gibt
es Fach- und Lehrpersonen, die den integrativen Gedanken
der Férderung unzureichend umsetzen. Laut den Interviews
und der schriftlichen Befragung sind die Lehrpersonen mit
der Unterstitzung und Beratung durch die Fachpersonen
mehrheitlich zufrieden. Aufgrund der knappen Ressourcen
bleibt es allerdings bei Ratschléagen, welche sich die Lehr-
personen bei den Fachpersonen bei Bedarf holen kénnen.
Eine institutionalisierte Beratungsfunktion nehmen die Fach-
personen im Moment nicht wabhr.
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Die Forderplanung unterstiitzt die zielorientierte Forderung von Schi- ~ 1%0% W
lerinnen und Schilern mit besonderen padagogischen Bediirfnissen in 50% 8 8 4.25
allen Fachbereichen. [LP P 60] — 4+ 4 13
0%
3 4 5 ka | KV
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogi- 100% MW:
schen Beddirfnissen im Unterricht angemessen zu fordern. [LP P 61] 50% 12 3.94
5_ | o4
2
0%
3 4 5 kA k..
Es gelingt mir, Schillerinnen und Schiiler mit besonderen padagogi- ~ '%°% W
schen Bedirfnissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. [LP 50% 11 9 4.45
P 62] T e
0% 0
3 4 5 kA k. V.
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte 100% 15 MW:
von Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. [LP P 50% 4.25
L5 1 4]
63] o 5 3
3 4 5 kA k..
Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fir die Beteiligten (Lehr- 100% MW
personen, Heilpddagogen, Therapeuten, Eltern usw.) klar geregelt. [LP 50% 10 5 413
P 64] 4 ° 3
0%
3 4 5 kA k. V.
An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenenin- 1% W
terdisziplindren Austausch. [LP P 65] 50% L I 8 4.29
- PO B . —
0% 0
3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schilerinnen und Schiiler

Die Lehrpersonen beurteilen die Leistungen der Schulkinder anhand von
Kriterien und setzen bewusst férderorientierte Elemente ein. Sie streben
mit Absprachen eine grundsatzlich vergleichbare Beurteilungspraxis an.

» Mit Lernlandkarten, Kompetenzrastern, gemeinsamen Prifungen und einem einheitlichen Formular fir die Bewertung
der Uberfachlichen Kompetenzen haben die Lehrpersonen gemeinsame Abmachungen fUr die Beurteilung getroffen. Ein

regelmassiger Austausch dazu findet im Schulteam statt.

» Die Beurteilung ist férderorientiert. Die Lehrpersonen befahigen die Schulkinder zur Selbsteinschatzung und geben kon-
krete Rickmeldung zum Lernprozess. Die Beurteilung ist fUr die meisten Schilerinnen und Schiiler und ihre Eltern fair

und nachvollziehbar.

» Die Stufenteams bereiten Prifungen oft gemeinsam vor oder benutzen gemeinsame Instrumente der Lernstandserfas-
sung. Vereinzelt werden standardisierte Tests durchgeflihrt. Die Erkenntnisse daraus werden bisher wenig systematisch

reflektiert.

Das Schulteam setzt sich aktiv mit dem Thema der kom-
petenzorientierten Beurteilung auseinander. Der Austausch
Uber die eigene Beurteilungspraxis und die Erkenntnisse aus
der schulinternen Weiterbildung zur kompetenzorientierten
Beurteilung findet in den padagogischen Kooperationssit-
zungen und im Gesamtteam statt. Das Beurteilungsraster
zum Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten (ALS) wird von al-
len Lehrpersonen eines Schulkindes zweimal im Jahr aus-
geflllt. Die Lehrpersonen besprechen regelméssig mit den
Schulerinnen und Schulern, welches Verhalten zu welcher
Bewertung des ALS fihrt. Die Lehrpersonen nutzen h&u-
fig die Kompetenzraster der Lernlandkarten und stufenspe-
zifische Bewertungs- und Beobachtungsbdgen mit klaren
fachlichen und Uberfachlichen Kriterien, z. B. fur Vortrage,
Projekte oder zur Vorbereitung der Standortgesprache im
Kindergarten. In der Mittelstufe erproben zwei Klassen ein
Beurteilungssystem mit Farben statt mit Noten.

Die Beurteilung ist auf allen Stufen sehr férderorientiert. Das
Lernziel, das personliche Ziel, Wochen- oder Tagesziel steht
je nach Klasse stark im Fokus. Die Lehrpersonen nutzen in
verschiedenen Fachern Lernlandkarten und stellen in der Ar-
beit mit diesen den Lernweg sowie die Lernziele klar in den
Mittelpunkt. So werden z. B. in der Mittelstufe zuerst Mini-
Tests und Lerngesprache durchgefihrt bevor es zur sum-
mativen Prifung kommt. Jedes Schulkind markiert seinen

persdnlichen Lernweg in den Lernlandkarten. Die meisten
Lehrpersonen férdern die Reflexion von Lernprozessen mit
geeigneten Selbsteinschatzungsbogen. Auf der Kindergar-
tenstufe nutzen sie daflr altersgerecht illustrierte Bogen, die
sie mit den Kindern einzeln besprechen.

Die Lehrpersonen orientieren die Schulkinder und die Eltern
Uber den Lernstand und darUber wie sich die Schilerinnen
und Schuler verbessern kdnnen. An Eltern- oder Zeugnis-
gesprachen sowie auf detaillierten Wochenplanen werden
diese Informationen kommuniziert. Laut den Interviews und
der schriftlichen Befragung ist die Beurteilung fUr die Eltern
transparent und nachvollziehbar.

Die Mittelstufe erarbeitet gemeinsame Prifungen, die im
gleichen Zeitraum stattfinden. Nur wenige Lehrpersonen
fUhren jedoch vergleichende Leistungstests durch (LP P 84).
In der Kindergartenstufe werden Schulreifetests durchge-
fuhrt und deren Auswertung im Team diskutiert. Dies hilft
den Lernstand der Kindergartenkinder gegenuber den El-
tern zu erlautern. Weitere Massnahmen zur Sicherstellung
der Vergleichbarkeit werden nicht ergriffen und eine vertiefte
Reflexion findet nicht statt. Die Lehrpersonen schatzen ih-
re eigene Beurteilungspraxis bezlglich der Vergleichbarkeit
kritisch ein (z. B. LP P 87).
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Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was ich in der Schule gut

100%

MW:
kann und worin ich besser sein konnte. [SCH P 74] 50% 30 A1 4.44
v o s o
1 2 3 4 5 KA | KV
Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, was es gutkannin 1% W
der Schule und worin es besser sein konnte. [ELT P 74] 50% 58— 61 4.34
— 17 — —15— +
0% 0 L “ —
1 2 3 4 5 KA | KV
Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Er-  109% "
gebnissen von vergleichenden Leistungstests. [LP P 87] 50% 9. | 338
o oo
0% 0 I | - — v

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Der Schulalltag verlauft eingespielt; die Ablaufe sind kaum dokumen-
tiert. Die personelle Fuhrung erfolgt angemessen. Der regelmassige
padagogische Austausch ist etabliert, wird jedoch bisher wenig gesteu-

ert.

Die Schulleitung fuhrt regelmassig Mitarbeitendengespréche (MAG) sowie zusammen mit der Schulbehdrde Mitarbeiten-

denbeurteilungen (MAB) durch, welche bezlglich Zielorientierung und Wertschéatzung von den Lehrpersonen verschieden
wahrgenommen werden. Beide basieren auf einem strukturierten Vorgehen und sind transparent protokolliert.

Das Schulteam bearbeitet relevante padagogische Themen intensiv und meist wirkungsvoll in Weiterbildungen und den

Zusammenarbeitsgefassen. Die padagogische Steuerung erfolgt hauptsachlich Uber Themensetzungen der Weiterbil-

dungen und ist wenig dezidiert.

Zusammenarbeitsgefasse.

Die Schule verflgt Uber kirzlich angepasste zweckmassig aufeinander abgestimmte und mehrheitlich effizient genutzte

Viele tagliche Ablaufe und Standards sind als gelebte Praxis eingespielt, jedoch insgesamt wenig dokumentiert. Die Struk-

turen und Schnittstellen, auch im grésseren Zusammenhang der Schule Horgen, sind aufgrund des Umbruchs auf der
strategischen und operativen Ebene nicht abschliessend geklart.

Die MAG werden strukturiert anhand von Unterrichtsbe-
suchen sowie Beurteilungskriterien durchgefihrt und sind
transparent protokolliert. Sie werden jedoch von den Lehr-
personen als unterschiedlich zielgerichtet und wertschét-
zend beschrieben. Die individuellen Weiterbildungen sind
wenig konsequent mit den Entwicklungsschwerpunkten der
Schule verknUpft. Die Zufriedenheit mit der friiheren Schul-
flhrung war von Seiten des Schulteams getribt, was sich
u. a. in einer tiefen Zustimmung zu entsprechenden Items
der schriftlichen Befragung zeigt (LP P 90, 902). Die da-
malige Gestaltung der Entscheidungswege sowie die Art
der Kommunikation werden von verschiedenen Schulbetei-
ligten kritisch vermerkt. Dennoch flhlt sich ein grosser Teil
der Lehrpersonen anerkannt fUr den Einsatz und die meis-
ten sehen berufliche Belastung und Befriedigung in einem
ausgewogenen Verhaltnis (LP P 93, 95). Aus den Schul-
unterlagen sowie aus Interviews mit verschiedenen Schul-
beteiligten kommmt zum Ausdruck, dass die Lehrpersonen
seit dem laufenden Schuljahr stérker in die Entscheidungs-
findung eingebunden sind. Es wird zudem ge&ussert, dass
sich die Kommunikation verbessert hat.

Die Steuerung der pé&dagogischen Arbeit erfolgt bisher
hauptséchlich Gber die Themensetzung der schulinternen
Weiterbildungen und weniger Uber gezielte Entwicklungs-
vorhaben. Ein Grossteil des Schulteams findet, die Schu-
le setze damit klare padagogische Schwerpunkte, jedoch
gibt es wiederkehrend auch Weiterbildungen, deren Trans-
fer in die Unterrichtspraxis wenig gelingt. Wichtiges Thema

ist die Scharfung des padagogischen Profils des AdL, zu-
dem setzt sich das Schulteam u. a. vertieft mit der Beurtei-
lung im Zusammenhang mit dem Lehrplan 21 auseinander.
Die Errungenschaften der padagogischen Entwicklung flies-
sen schon seit langerem mit einer hohen Verbindlichkeit in
den Schulalltag ein. Dazu trégt in erster Linie die hohe Ei-
genverantwortung des Schulteams bei und kaum eine de-
zidierte und systematische Steuerung der Schulleitung.

Die Schule befindet sich mitten in einem Organisationsent-
wicklungsprozess auf mehreren Ebenen, welcher zusam-
men mit der Grundlagenarbeit fir das neue Schulprogramm
einen grossen Raum einnimmt. Die strukturelle Einbindung
der Schuleinheit Hirzel in die Schule Horgen ist im Gang.
Auf Schulebene werden die Strukturen und die Koordination
der padagogischen Arbeit zusammen mit der kirzlich ge-
schaffenen Steuergruppe neu aufgegleist. Das Zusammen-
spiel der verschiedenen padagogischen und organisatori-
schen Kooperationsgeféasse ist auf Anregung der Lehrper-
sonen angepasst worden. Diese sind grundsétzlich zufrie-
den mit der Effizienz und zielgerichteten Nutzung. Auch hin-
sichtlich der Zusammenarbeit im Schulteam zeigen sich fast
alle Lehrpersonen zufrieden. Die Kooperation erfolgt konti-
nuierlich in den verschiedenen Sitzungsgeféassen. Zur kunf-
tigen Unterstltzung der Zusammenarbeit wird aktuell ein
elektronisches System eingefiihrt, das die Dokumentation
sowie den Austausch von Informationen und Unterlagen er-
leichtern soll.
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Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich. .. [LP P 902] 100% W
. 11 3.33
50% 5 7
- s
0% 0
2 3 4 5 kA | KV
Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir 100% 18 MW:
in einem ausgewogenen Verhaltnis. [LP P 95] 50% 3.95
3—— T2
0% 0 0
2 3 4 5 kA k.V.
Unsere Entscheidungswege sind klar. [LP P 103] 100% W
50% 11 9 3.50
] - T2
0% 1 0
2 3 4 5 kA k. V.
In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelméssig padago- ~ '%°% W
gische Themen diskutiert. [LP P 97] 50% 10 9 3.68
_ 4
0% 0 0
2 3 4 5 kA k.V.
Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert. [LP P 100% 14 MW
99] 50% 3.84
5
— ——3
0% 1 0
2 3 4 5 kA k. V.
Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich... [P~ 1%0% W
P 903] 50% M| 1 4.45
0% 0 1 0
2 3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Hirzel | Schuljahr 2019/2020

20
51

Qualitatssicherung C

und -entwicklung

Das Schulteam arbeitet engagiert an einer Vielzahl von Entwicklungs-
schwerpunkten, die Arbeitsergebnisse miinden oft in gemeinsame Ver-
bindlichkeiten. Die Entwicklungsarbeit wird kaum systematisch ange-

gangen.

» Das Schulteam arbeitet im Alltag gewinnbringend und intensiv zusammen. Viele Errungenschaften minden in Verbind-

lichkeiten. Diese sind allerdings kaum verschriftlicht.

» Die Schule befindet sich in einer auslaufenden Schulprogrammperiode. Viele Vorhaben sind ohne Bearbeitung auf die
kommende Schulprogrammperiode verschoben worden. Der Entwurf des neuen Schulprogramms enthalt eine Vielzahl
an Themen, die durch Ziele konkretisiert sind. Die Priorisierung sowie Grob- und Feinplanung ist im Gang.

» Ein gezieltes und systematisches Vorgehen in der Entwicklungsarbeit im Sinn eines Projektmanagements ist kaum sicht-
bar. Die Schritte eines Qualitatskreislaufs werden ansatzweise bertcksichtigt.

» Das Schulteam evaluiert Anlasse situativ, zudem sind einzelne gezielte Auswertungen der Arbeit an padagogischen
Schwerpunkten dokumentiert. Von den Schulkindern wird regelmassig, von weiteren Schulbeteiligten punktuell Feed-
back eingeholt. Insgesamt erfolgt die Evaluation wenig systematisch.

Die Lehrpersonen schatzen ihre Zusammenarbeit als berei-
chernd und gewinnbringend ein. Alle Lehrpersonen finden,
dass an der Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem
Unterricht existieren. Die gemeinsame p&dagogische Hal-
tung ist deutlich sichtbar und zeigt sich in der verbreitet
hohen Qualitdt des Unterrichts. Auch wenn es wenig ver-
schriftlichte Standards gibt bzw. Beschlisse oftmals nur in
Protokollen festgehalten sind, mindet die Zusammenarbeit
in eine hohe Verbindlichkeit im Schulalltag.

Viele der Vorhaben des Ubergangsschulprogramms von
2018-2019 sind auf die kommende Schulprogrammperi-
ode verschoben. Der Entwurf des Schulprogramms fur die
Jahre 2019 — 2024 ist gut strukturiert. Die Zuordnung zu
Erhaltungs- und Entwicklungszielen ist nicht immer plausi-
bel. Die Entwicklungsziele enthalten Schwerpunkte, Zielbe-
schreibungen, dazugehdrige Massnahmen sowie den ge-
planten Umsetzungszeitraum. Die Zielsetzungen sind oft
klar, jedoch kaum wirkungsorientiert formuliert. Manch-
mal entsprechen die Zielsetzungen weniger Ubergeordneten
Grobzielen, sondern sind bereits eher detailliert beschrie-
ben. Das Schulteam kennt die wichtigsten Entwicklungs-
schwerpunkte und schatzt diese als relevant fur die Schule
ein. Die Eltern bewerten im Ruckblick den Einsatz der Schu-
le fir die Qualitatsentwicklung im kantonalen Vergleich un-
terdurchschnittlich (ELT P 120). Eine Rickschau auf Geleis-
tetes im Schuljahr 2018/2019 liegt mit dem Jahresbericht
der Schulleitung an die Schulbehdrde vor.

Die Schul- und Unterrichtsentwicklung ist bisher vor al-
lem durch Weiterbildungen und darauf aufbauenden Auf-
trégen erfolgt. Mit dem Anschluss an die Schule Horgen
und dem Wechsel in der Schulleitung haben sich neue Ent-
wicklungsfelder auf Schulebene aufgetan. Seit Anfang 2019
arbeitet das Schulteam intensiv an den Grundlagen des
neuen Schulprogramms. Dabei sind Projektmanagement-
grundsétze erst in Ansatzen handlungsleitend. Die Schrit-
te eines Qualitatskreislaufes im Sinn von Definition/Zielset-
zung, Planung, Umsetzung, Evaluation sind noch nicht fla-
chendeckend verankert. Die Steuergruppe ist aktuell daran,
die Themen im Schulprogramm gemeinsam mit der Schul-
leitung zu priorisieren und die Umsetzung zu planen.

Das Schulteam nutzt bisher die Mdglichkeiten einer syste-
matischen Evaluation der padagogischen Entwicklungsar-
beit wenig konsequent. Die Anldsse werden situativ aus-
gewertet, wobei auch die Schulerinnen und Schuler eine
Rickmeldung abgeben. Daraus wird abgeleitet, ob die An-
lasse in der gleichen Form weitergefUhrt werden oder ob An-
passungen notwendig sind. Vereinzelt gibt es Beispiele von
Evaluationen aus dem Unterricht, z. B. sind die «Lernwege»
unter Einbezug verschiedener Anspruchsgruppen evaluiert
und weiterentwickelt worden. Hospitationen finden statt, je-
doch ohne thematische Einbindung. Die Lehrpersonen ho-
len regelmassig ein Feedback von inren Klassen ein, die Mit-
telstufenkinder bewerten das Item in der schriftlichen Befra-
gung im kantonalen Vergleich Uberdurchschnittlich (SCH P
136).
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Die Schule setzt sich dafiir ein, die Qualitat zu verbessern. [ELTP 120] ~ 190% W
50% 82 3.90
- 28 | | 4a o1
16 —— 21 -
0% 2
3 4 5 ka | KV
In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. [LP P 100% MW:
125] 50% 10_| 1B 4.57
0% 0 0 0
2 3 4 5 k.A. k..
Wir arbeiten in folgenden Bereichen verbindlich zusammen: Unter- 100% MW
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusam- 50% 12 | , 4.26
menarbeit) [LP P 127] 2—— — —— 2
0% 0
2 3 4 5 k.A. k. V.
Ich fiihle mich durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnenund 1% MW:
Kollegen in meiner Tétigkeit gut unterstiitzt. [LP P 131] 50% 10_] 10 4.35
3 RN P
0% 0 0
2 3 4 5 k.A. k..
Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterent- 100% MW
wicklung von Schule und Unterricht. [LP P 135 50% 13 3.88
1 fm 32—
0%
2 3 4 5 k.A. k. V.
Die Lehrpersonen fragen uns von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung %% W
zum Unterricht. [SCH P 136] 50% | 33 3.76
21 16
s e
0%
2 3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Lehrpersonen bieten geeignete Kontaktmoglichkeiten und informie-
ren die Eltern zuverlassig. Die Elternmitwirkung ist gut etabliert. Die
Schulfiihrung kommuniziert gesamtschulische Themen teilweise nicht

transparent.

» Die Lehrpersonen bieten den Eltern vielféltige und niederschwellige Kontaktmdglichkeiten, was von den Eltern positiv
wahrgenommen wird. Sie halten die im Team vereinbarte Periodizitét der Elterninformation gut ein. Mit Quintalsbriefen,
Elterngesprachen und gemeinsamen Elternabenden informieren die Lehrpersonen die Eltern zuverlassig tber klassen-

spezifische und kindbezogene Angelegenheiten.

» Die Elternmitwirkung ist institutionalisiert und wird in der Geschéftsordnung des Elternforums klar geregelt. Die Schule
bietet dem Elternforum vielfaltige Mdglichkeiten, sich aktiv einzubringen, welche dieses auch nutzt. Die Zusammenarbeit
wird sowohl von der Schule als auch von den Eltern als positiv beurteilt.

Die SchulfGhrung informiert die Eltern nicht immer umfassend und rechtzeitig Uber gesamtschulische Angelegenheiten.

Die Schule verfugt Uber keine verschriftlichten Standards der Elterninformation. Die Eltern sind mit der Informationspraxis

nicht vollumfanglich zufrieden.

Die Lehrpersonen stellen mit Quintalsbriefen die regelméssi-
ge Information der Eltern auf Klassenebene sicher. Die Briefe
enthalten klassenspezifische Anliegen sowie bevorstehende
Termine. Ein Teil der Lehrpersonen gibt darin ebenfalls Gber
die geplanten Lerninhalte Auskunft. An den jahrlich statt-
findenden gemeinsamen Elternabenden jeder Stufe werden
die Eltern Uber organisatorische und padagogische Aspek-
te in Kenntnis gesetzt. Alle Lehrpersonen flihren mindestens
einmal pro Jahr ein Elterngespréch durch, an welchem die
Eltern Uber den Lernstand ihres Kindes informiert werden.
Des Weiteren bietet die Visualisierung des Lernfortschritts
auf den «Lernwegen» den Eltern die M&glichkeit, diesen
nachzuvollziehen. Die Lehrpersonen kdnnen unkompliziert
Uber verschiedene Kontaktkanéle wie Telefon, Email oder
Kurznachrichten erreicht werden, was die Eltern sehr schat-
zen und positiv beurteilen (ELT P 145, 146).

Die Elternmitwirkung wird in der Geschaftsordnung des El-
ternforums detailliert geregelt. Alle Eltern gehdren dem El-
ternforum an. Pro Klasse werden ein bis drei Delegierte
gewahlt, die zusammen den Vorstand bilden. Das Schul-
team erlebt das Elternforum als interessiert und sehr enga-
giert. Einerseits vertritt das Forum die Anliegen der Eltern-
schaft mit einer starken Stimme, andererseits unterstutzen

seine Mitglieder das Schulteam im Rahmen von diversen
Schulveranstaltungen tatkréaftig, zum Beispiel beim Aufbau
und Betrieb des Eisfeldes oder bei der Durchfihrung des
Rébeliechtli-Umzugs. Sowohl das Schulteam als auch das
Elternforum geben an, dass die Zusammenarbeit von Wohl-
wollen und gegenseitiger Wertschétzung gepréagt ist. Ge-
méass der schriftlichen Befragung fuhlen sich einzelne Eltern
von der Schule zu wenig ernst genommen (ELT P 147).

Die Schule informiert die Eltern in unregelmassigen Abstan-
den per Brief Uber gesamtschulische Themen. Die Informati-
onspraxis der Schule wird von den Eltern kritisch beurteilt. In
der Elternbefragung liegt der Mittelwert der entsprechenden
Aussage unter dem kantonalen Durchschnitt (ELT P 140).
Eltern beméangeln, dass die Schule sie teilweise sehr kurz-
fristig und nicht transparent Uber aktuelle schulische An-
gelegenheiten informiert, insbesondere im Zusammenhang
mit der Fusion mit der Schule Horgen. Auf der informati-
ven Webseite der Schulgemeinde werden Kontaktmdglich-
keiten, Termine, Dienstleistungen und die Organisation der
Schule prasentiert. Die schuleigene Webseite ist seit Mona-
ten nicht mehr verflgbar. In der Schule bestehen Abspra-
chen bezlglich der Elterninformation, die jedoch nicht ver-
bindlich in einem schriftlichen Konzept festgehalten sind.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut

Information der Eltern tiber Fortschritte / Lernschwierigkeiten [ELT/LP P 142]

Information der Eltern (iber den Unterricht [ELT/LP P 143]

Méglichkeiten zum Anbringen von Anliegen bei Klassenlehrperson [ELT P 145] ﬁ

Méglichkeiten zum Kontakt mit den Lehrpersonen [ELT P 146] I

M Eltern = Lehrpersonen

Ich werde tber wichtige Belange der Schule informiert. [ELT P 140] 100% 102 W
50% 4.08
- S B V4
16 -
0% 1 2 0
1 3 4 5 ka | KV
Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind betreffen, jeder- 1% % W
zeit an die Klassenlehrperson wenden. [ELT P 145] 50% 57 1 4.58
— —— . T~ | Nn.s
0% | O 0 4 0
1 3 4 5 ka | KV
Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule emst genommen. %% MW
[ELT P 147] 50% 67 _| 4.06
26 39
— 6 1 T T8 | n.s.
0% | 4
1 2 3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Selbstbeurteilung. Die-
se Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Informa-
tionen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Adaption der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Un-
terrichtsqualitat schriftlich befragt. Die Ergebnisse dieser
quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit den
qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der einzelnen
Qualitatsaspekte ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen geforscht. In der Regel wird mit Leitungs-
personen ein Einzelinterview gefihrt, wogegen mit Vertre-
tern der Schulbehorde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungs-
personen, Schilerinnen und Schilern sowie Eltern in der
Regel Gruppeninterviews gefihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fur das Evaluationsteam eine
wertvolle Moglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitat an der Schule als Gan-
zes. Dabei konnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgeflhrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafbar sind, oder wenn Vorschriften oder Pflichten
verletzt werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte
Stelle informieren. In diesen Fallen wird gegenlber der be-
troffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d. h. sie wird
darUber orientiert, wer mit welcher Information bedient wer-
den muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz Uber Information und
Datenschutz (IDG) in Kraft. Damit wurde auch im Kanton
ZUrich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das Gesetz will
das Handeln der &ffentlichen Organe transparent gestalten,
um so die freie Meinungsbildung, die Wahrnehmung der
demokratischen Rechte und die Kontrolle des staatlichen
Handelns zu erleichtern. Die Schulgemeinde und die Schul-
behdrde sind 6ffentliche Organe und haben deshalb ihre In-
formation gemass diesen Bestimmungen zu gestalten. Da
der Evaluationsbericht keine schitzenswerten Personenda-
ten enthélt, unterliegt er grundsatzlich dem Offentlichkeits-
prinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Theresa Furrer (Teamleitung)

» Barbara Freigang-Willimann

» Christian Hollenstein

» Verena Prokscha

Kontaktperson der Schule
» Joel Curtet

Kontaktpersonen der Schulpflege
» Carla Loretz (Schulprasidium)

» Christa Stlnzi

» Anita Steinacher

26
51



Fachstelle fur Schulbeurteilung 27
Evaluationsbericht Schule Hirzel | Schuljahr 2019/2020 51

Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / | kategorie im Kanton

1=sehr schlecht
2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Zeichenerkldrung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

N

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.
Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton weg.

Far weitere Informationen zur Methodik siehe
www.fsb.zh.ch — Schulbeurteilung — Informationen zum Herunterladen



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Auswertung

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schule Hirzel, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schililer, die den Fragebogen ausgeflllt oder teilweise ausgeflllt haben: N

81

Lebenswelt Schule

=] 5
£ 855
3 =33
o E6 ~ 5 3o g
NE Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © 'g _g e 3 E, _8 § g E
Aussagen erfiillt? 4=gut é’ . (7] 2c 2 °2 EES
= E=IN » =
3 = geniigend £ f,,‘g’ § §§ % NG -(cug:-g
f - :Z:Legsélecht = @ E % g ‘g 2 £ § g ] ?f_’ §
- e ° e = 28 | 23| 33E
60 59%
45
30 37%
15
SCHP 1 Ich flihle mich wohl an dieser Schule. 4% 0 96% 4.57 n.s k. V. 4.72
3 4 5
0 25 50 75 100
60 60%
45
30 27%
) - . 15 1%
SCHP5 Die Schulenpngn und Schiiler unserer Schule gehen 1% |_| |_|° 0 72% 3.79 . KV 4.01
freundlich miteinander um.
2 3 4 5
— —
0 25 50 75 100
40 44%
20 35%
20 16%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 10 5%
SCHP7 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- ) 0 79% 419 n.s k. V. 4.57
nen ein.
23 4 5
0 25 50 75 100
40 9
" 42% 37%
20
1%
Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen 10 9 5, 7% o
SCHP8 oder Schiilern Iésen wir auf eine faire Art. . I 0 79% | 4.30 n-s. k-V. 457
23 4 5
0 25 50 75 100
40 42%
20 36%
20 19%
Es gibt an unserer Schule oft Anlésse, an welchen 10
SCHP 10 ich die Schiilerinnen und Schiiler anderer Klassen % 2% 0 78% 4.1 + k. V. 4.24
kennen lerne.
12 3 4 5
- S—
0 25 50 75 100
40 44% 47%
30
20
9%
SCHP 11 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule 10 0 91% 4.43 ns. KV, 472
ernst genommen.
3 4 5
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 20.08.2019
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=] 5
£ 855
3 =32
) 5 c 55 c
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 2 E g S S g @ 2
Nr. le gut sind cel inung le folg 5 = sehr gut © g 5 >39 - ER-N
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= E=IN » =
3 = geniigend £ =3,‘c5n § §§ 3 NG éi‘g
2 i schlecht o _ E = s g g g § g _§ ?f_’ g
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 28 | eo | 38F
60
45 52%
30 32%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 15 12%
SCHP 12 ler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, 1% 2% 0 84% 4.22 n.s. k. V. 4.48
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
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SCHP 14 Verhaltensgrundsatze/Regeln werden regeiméssig 1 I—I 1% o | es% | 387 n.s. K.V 425
mit uns Schilerinnen und Schiilern tberprift.
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SCHP 15 Unsere Schulregeln sind sinnvoll. % |—| 1% 0 91% 4.36 n.s. k. V. 4.66
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Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 15 1% |—|
N h e ! o 1% Y . . S. A .
SCHP 16 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. / & 0 86% 425 n.s k.V. 4.56
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Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die 10 o 7% o
SCHP 17 Strafe gerechtfertigt. 1%, 1 0 73% 4.22 n.s. k. V. 4.45
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Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, |—| 29 o, _
SCHP 18 die an unserer Schule gelten. 0 85% 425 k-V. 470
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Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 15 59, 9% |—| o
SCHP 20 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. . 0 89% 4.82 - k-V. 47
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60
45 52%
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SCH P 22 Ichﬁnde den Unterricht belAmelnerKlassenlehrperson 29, 0 85% 4.04 ns. KV, 4.60
meistens abwechslungsreich.
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Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir In- 10 9 5o 29% o
SCHP23 teresse und Neugier zu wecken. - — 0 7% 413 n.s. k-V. 448
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60 64%
45
30 25%
" . . 15 10%
SCH P 25 Ich fiihle mich wohl in der Klasse. 1% 1 89% 4.59 n.s. k. V. 4.76
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SCHP 26 Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 10 4% |—| 29% 1 76% 411 ns. KV, 451
lehrperson gelobt. =
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Meine Klassenlehrperson macht keine abschatzigen 10 13% &%
SCHP 27 Bemerkungen tiber einzelne Schiilerinnen und Schii- %1% ' 1 79% 4.27 n.s. k. V. 4.60
ler.
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SCH P 29 Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn 10 4 49, 1% 1 88% 4.39 ns. KV, 456

unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.
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Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine 10 10% 7%
SCH P 32 Schilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausge- 2% ml 1 80% 4.29 - k. V. 4.66
lacht werden.
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Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir ein- 10
SCHP 34 ander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedli- 1% 1 81% 4.29 - k. V. 4.66
che Meinungen haben.
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Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- 10 5% K .
SCH P 35 lern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Ldsungen ° ,“_/"L 1 78% 4.24 n.s. k. V. 4.64
zu suchen.
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SCHP 37 Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas- 10 1% 1 88% 4.34 ns. KV, 4.66
senlehrperson.
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Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 10 4 5% |—| 7% o _
SCHP 40 rinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. 1 0 68% 405 k-V. 457
23 E4E 5
——
0 25 50 75 100
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Meine Klassenlehrperson gibt den Schilerinnen und 10 7% .
SCH P 41 Schillern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufga- % ,4_/°L 0 59% 3.80 - k. V. 4.42
ben, je nach ihrem Kénnen.
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Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, .
SCH P 45 um mit langsamen Schiilerinnen und Schiilern zu ar- :‘_{1 0 74% 4.20 n.s. k. V. 4.60
beiten.
5
75 100




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
5/6

=] 5
£ 855
3 =32
) 5 c 55 c
Wi t sind dei Mei h die folgend: ° 3 ge’:‘ 8 2@9
Nr ie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut - g g $36 & Ss5o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= E=IN » =
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = > k= k=1 c = S N [
1= sehr schlecht e 8| &8 | 5 | 28 | es | 38F
40 43% 42%
30
20
10 10%
SCH P 47 Ich lerne in der Schule, meine Arbeit gut zu planen. 1%2% 1% 0 85% 4.34 n.s k. V. 4.60
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SCH P 48 Ich Iern§ |nl der Schule Techniken, die mir helfen, 0 0 17 1% 1 89% 4.34 ns. KV, 456
selbststandig zu lernen.
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Die Klassenlehrperson lasst sich von mir immer mal 10
SCHP 49 wieder beschreiben, wie ich beim Lésen einer Aufga- 2%) 1% 1 73% 4.07 n.s. k. V. 4.39
be vorgegangen bin.
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40 41%
o
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SCH P 51 !ch lerne in dlgr $chule, wie 'C.h in der Bibliothek oder 29| 5% 1 78% 4.25 ns. KV, 4.52
im Internet niitzliche Informationen finde. I
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Die Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 10 150, 6% o o
SCHPT1 eine Priifung / Lernkontrolle bewertet. . % 1 68% 409 n.s. k-V. 447
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Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was 15 - 79%
SCHP 74 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 4% 0 1 89% 4.44 n.s k. V. 4.62
kénnte.
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SCHP 75 Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschrit- 1 88% 4.40 ns. KV, 4.59
te gemacht habe.
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SCHP 76 Ich verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom 0 1% 1 84% 4.38 ns KV 462
men. 1
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49%
SCHP 78 Ich werde von meiner Klassenlehrperson fair beur- 5% 1 86% 4.46 ns. KV, 4.70
teilt. I
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SCH P 80 Ich Ierpe in der Schule, meine Leistungen selbst ein 4% 1 86% 4.39 ns. KV, 459
zuschatzen. O
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Neben Priifungen mit Noten gibt es auch regelmassig
SCH P 81 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich 2% 1 79% 4.10 n.s k. V. 4.38
schon gut kann und was ich noch lernen muss.
20%
Die Lehrpersonen fragen uns von Zeit zu Zeit nach 4% o
SCH P 136 unserer Meinung zum Unterricht. [ 1 61% 3.76 *+ k.V. 3.95
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Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgeflllt haben: N = 153

Lebenswelt Schule
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Meine Tochter / mein Sohn fiihlt sich wohl an dieser 204 7% o
ELTP1 Schule. 1% 3 92% 4.41 n.s. k. V. 4.57
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100 59%
7 38%
50
. ’ L 25 .
ELTP 2 Meine Tochter / mein Sohn fihit sich sicher auf dem 1% 3% P 97% 457 . KV, 4.63
Schul- oder Kindergartenareal.
23 4 5
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80 46%
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40 o 19% o
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 20 . 1% 16%
ELTP3 halb der Schiilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) 4% |—| |—L 2 64% 3.97 n.s. k. V. 4.22
kompetent um.
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ELTP4 Unter dgn Schiilerinnen und Schiilern herrscht ein 25 19% |—| 1% 3 88% 412 N KV, 4.23
gutes Klima.
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An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiile- 25 8%
ELTP6 rinnen und Schiiler respektvoll und freundlich mitein- 2% 1 90% 4.27 n.s. k. V. 4.44
ander um.
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60
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Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- 2 14% 13%
ELTP9 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die |_L 5 74% 412 n.s. k. V. 4.38
Schulgemeinschaft zu integrieren. 3 A p
0 25 50 75 100
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ELTP 15 Die Schulregeln sind sinnvoll. . 2 84% 4.27 n.s. k. V. 4.42
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Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 20 4 5o 77 o
ELTP 16 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. o |—| 2 62% 407 n-s. k. V. 4.35
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Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die 20 % 1% 7% o,
ELTP 17 Strafe gerechtfertigt. o 1%— [ 7 47% 4.00 n.s. k. V. 4.22
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Lehren und Lernen
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Die Klassenlehrperson versteht es gut, bei meinem 20 o 9
. N 1Pe1% 1% Y . . S. V. X
ELTP 23 Kind Interesse und Neugier zu wecken. e ., 4 83% 423 n-s k. 4.46
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ELTP 25 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 1% % 0 90% 4.37 n.s. k. V. 4.53
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ELTP 26 Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas. 19, 5% o 2 87% 4.35 ns. KV, 4.49
senlehrperson gelobt. 1
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Die Klassenlehrperson macht keine abschétzigen Be- 20 439, 5% rL o
ELTP27 merkungen uber einzelne Schiilerinnen und Schiler. 3 75% 448 n.s. k-V. 463
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80 43% 4%
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) ! S %
Die Klassenlehrperson setzt sich dafiir ein, dass alle 20 4., 9 3% o,
ELTP 31 Kinder in der Klassengemeinschaft integriert sind. % =1 2 87% 439 n-s. k.V. 452
13 4 EF.‘ 5
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Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 25 7% 9%
ELTP 35 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- 1%2% ml 1 80% 4.19 n.s. k. V. 4.35
chen.
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Der Unterricht in der Klasse meines Kindes verlauft 20 o |_| |_|
% 2% o
ELTP 36 stbrungsarm. [1 2 65% | 3.94 n.s. k. V. 4.14
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Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken 15 4%
ELT P 40 Schilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga- ° 4 53% 4.01 n.s. k. V. 4.31
ben.
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Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga- 20 s 12%
ELTP 41 ben, welche auf seinen individuellen Lernstand abge- % 27 |_L 4 64% 3.99 n.s. k. V. 4.22
stimmt sind.
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Von meinem Kind werden in der Schule angemessen 25 3%i |—| 7% o
ELTP 43 hohe Leistungen gefordert. ol 1 76% 4.07 n.s. k. V. 4.21
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Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft 15 o
ELTP 45 speziell Zeit, um mit leistungsschwécheren Schiile- % 19 |—| 8 43% 3.91 n.s. k. V. 4.25
rinnen und Schiilern zu arbeiten.
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ELTP 46 Ich hable deln ElndnlJ'ck, es gelingt allen Lehrpersonen 20 5, 5% |_| % 3 71% 397 ns. KV, 425
gut, mein Kind zu férdern. I
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ELT P 47 Mein Kind lernt in der Schule, seine Arbeit gut zu 6% |_| |—L 1 68% 3.97 ns. KV, 419
planen.
2 3 4 5
0 25 50 75 100
80 52%
60
40 14% 16% 1%
Die Klassenlehrperson vermittelt meinem Kind Tech- 20 o4, 5% o
ELTP48 niken, die ihm helfen, selbststéndig zu lernen. % |—| |—L 5 68% 3.95 n.s. k-V. 424
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Mein Kind lernt in der Schule, wie es in der Bibliothek 20 o 4% " o,
ELTP 51 oder im Internet nitzliche Informationen findet. I |—L L 70% 414 n.s. k-V. 430
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Die Schule bereitet mein Kind gut auf die nachste 2 5“/13% 8%
ELT P 52 Klasse oder Stufe (bzw. auf weiterfiihrende Schulen 1% 2 nl 4 73% 4.08 n.s. k. V. 4.34
oder den Beruf) vor.
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Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 20 1% 10%
ELTP 74 was es gut kann in der Schule und worin es besser 1%] |—L 1 78% 4.34 + k. V. 4.34
sein kénnte.
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Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes 20 7, 6%6% |_| 9%
] 19 0
ELTP 77 zustande kommen. % 1 35 78% 4.14 n.s. k. V. 4.31
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ELTP 78 Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair. 3% O 4 85% 4.32 n.s. k. V. 4.44
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Mein Kind lerntin der Schule, seine Leistungen selber 3% ° o
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Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und 20 4, 5% o
ELT P 106 lésungsorientiert. % [ [ 3 | 81% | 383 n-s. k- V. 4.24
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ELTP 120 bD;SSe?:ule setzt sich dafiir ein, die Qualitat zu ver- 19 O l—L 4 66% 3.90 _ KV, 4.36
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Die Schule fi Zei Zei h 20 12% 7% ¥/
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Meinung Uber Anlasse, Projekte, Neuerungen etc.
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ELT P 140 L::;r\;verde Uiber wichtige Belange der Schule infor- 1% l—I 5 87% 4.08 _ K. V. 4.42
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Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zur Schule, mit 25 4 59 9% |—| 5% o,
ELTP 141 Anregungen oder Kritik wenden kann. =" ! 82% 4 - k V. 4.85
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Die Klassenlehrperson informiert mich tiber die Fort- 20 2%I—I o o
ELTP 142 schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes. 1% 2 80% 414 n-s. kv 4.31
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ELTP 143 grerig:?ssenlehrperson informiert mich tGber ihren Un- 20 5% |—| ,5_°/.,L 2 71% 3.92 n.s. K. V. 4.21
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Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind 25
ELT P 145 betreffen, jederzeit an die Klassenlehrperson wen- 3% 2 97% 4.58 n.s. k. V. 4.7
den.
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Ich habe genligend Mdglichkeiten, mit den Lehrper- 20 9%
ELT P 146 sonen in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, 2 91% 4.43 n.s. k. V. 4.60
Sprechstunden usw.).
3 4 m 5
0 25 50 75 100
80 45%
60 ]
26%
40 17% M
. . . ) " 20 Lo, 49 o
ELT P 147 Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule % 4%) 5% 3 71% 4.06 ns. K. V. 4.44
ernst genommen. I
23 Etf‘ 5
0 25 50 75 100
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z 5
z £
£ 259
17} =]
) €5 < $6 ¢c
" . . " = = S 5]
kel > o= Qo canQ
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut = 2 £ 536 .5 S5
? S =3 £E8c
Aussagen erfiillt? 4=gut g : %) 22 2 2 EE S
i S =4 580 » 9 c e
3 = geniigend < >3 |5 £5 2 NG | 5L <
< =) 3 S cE S aRXR§
2= schlecht o TE | B CSE | S8 | 603
1 = sehr schlecht H o =] E 35% SN S 5=
2 o | g2 = 8T | 2o | 38E
100 60%
75
50 28%

Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten 25 7%
ELT P 148 (z.B. Schulprojekte, Exkursionen, Veranstaltungen) 3% % 3% 4 87% | 4.20 n.s. K. V. 4.48
miteinbezogen.

0 25 50 75 100

51%

80
60
23%
40 16%
ELTP 149 Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmdglichkei- 20 3% |—| 6% 4 74% 4.07 ns. KV, 4.42
ten an der Schule. 1
23 4 5
0 25 50 75 100
80 49%
60
40 o
Es ist an dieser Schule gut méglich, A 20 o LR
s ist an dieser Schule gut moglich, Anregungen zu o
ELTP 150 machen oder etwas zu kritisieren. [1 |—L 3 61% 381 n.s. k.V. 428
2 3 Et!“t 5
0 25 50 75 100
Gesamtzufriedenheit
£ 5
c tEct
o < (] 51
5 3 =3=
5. | 3| 58| 5| 2%s
Nr. 5 = sehr zufrieden T 328 5 >3 9 =8 Sg2
4 = zufrieden g EQ 2 :E: H -g 8% ZE3
3 = teilweise zufrieden - R3S g E£Eg 2 NG| §XC
2 = unzufrieden o 3= 3 ' SE | 35| €538
= i = o b= k=1 c = S N oo
1 = sehr unzufrieden 3 E g :3 g 28& 23 8%
49%
8 40%
60
40
: : " . 20 ,,, 7%
ELT P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. 2% 1% 2 89% 4.33 + k. V. 4.49
13 4 5
i
T T T T ]
0 25 50 75 100
39%
ELT P 901 Mit dem UnterrlchE, de_n mein Kind bei seiner Klas- 1 82% 4.07 ns. KV, 451
senlehrperson erhalt, bin ich. . .
5
75 100
80 47%
60 31%
40
20 5% 49 10% 9
ELT P 902 Mit der Flihrung dieser Schule bin ich. .. o 4% |_| ,3_/"L 0 58% 3.69 - k. V. 4.45
23 4 5
L L E—
0 25 50 75 100
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+—= c
= Q
c Tt
° =4 O30
S 2 =3
% k) £5 15 ol 2
. o c 3 S5¢T = S 08
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 £ 5 ;8 o - § 7&: T o
4 = zufrieden E EQ 2 = -g::') 8% ZE3
3 = teilweise zufrieden 2 N “g g ST N0 {:,,g i <
2 = unzufrieden o T = 3 g sg s £58
1 = sehr unzufrieden 5 [ £ = 2c<c SN 2 o
2 2 | g0 s 282 | 22 | 33E
120 67%
90
60 22%
i ie di i P 30 8%
ELTP 905 lt\’/II:: iciir Art, wie die Schule uns Eltern teilhaben lasst, he19, 8% |_| 1% 1 89% 4.14 n.s. K. V. 4.39
23 4 5
T T T T ]
0 25 50 75 100




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Auswertung

Schule Hirzel, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefillt haben: N

23

Lebenswelt Schule
e 5
kel > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= qu g 5. | 2|33
3 = gentigend S >3 g N
2 = schlecht o D E © S8
- = S - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 g3 s ol
20 13
10
4 57%
Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar- 0 100% | 457 KV,
LPP2 tenareal. 5
4 5
20 12 10
15 52% 43%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft (z.B. 109 4 o,
LPP3 Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 54 4% |—| 0 96% 441 k. V.
3 4 5
20 13
10
4 57%
12 43%
LPP4 Unter den Schiilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima. 5 |_| |—| 0 100% | 4.57 k. V.
4 5
20 1 12
15 48% 52%
An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll 10 o,
LPP6 und freundlich miteinander um. 54 0 100% 4.52 k. V.
4 5
16
20 7 70%
15 7
LPP9 Unserer Schule gelingt 'es,'SchuIerlnnenl und Schulgr unterschledllcher sozialer 10 30% 0 100% 4.70 KV,
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5 4 |—|
4 5
20 13
10
4 57%
LPP 13 Im Schulteam haben wir gemeinsame Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusammen- 0 100% 4.43 KV,
leben an unserer Schule férdern. 5
4 5
20 12
15 4 5 52% 6
Verhaltensgrundsétze/Regeln werden regelméssig mit den Schilerinnen und 10 4 22% 26% 0
LPP 14 Schiilern auf ihre Zweckdienlichkeit hin dberprift. 54 i 0 | 78% | 406 | kV.
3 4 5
20 ~ 14
15 4 61% .
. . 10 35%
LP P 15 Unsere Schulregeln sind sinnvoll. 1 0 96% 432 | k. V.
571 4% I—I
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 20.08.2019




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
2/9

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LPP 16

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

20 q
15 4

07 229

13
57%

22%

78%

4.00

k. V.

LP P17

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

20 12
15 o 52%

17%

83%

4.37

k. V.

LPP18

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

16

2 7 70%

15 o
10 +

4%

26%

96%

4.23

k. V.

Lehren und Lernen

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 40

Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga-
ben.

16
20 70%

10

26%

96%

4.23

k. V.

LP P 41

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche
auf ihren individuellen Lernstand abgestimmt sind.

2 7 11
15 4 48%

104 4
59 4%

10
43%

1

4%

3 4

91%

4.43

k. V.

LP P 44

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft offene Aufgabenstellungen, die indi-
viduelle Lésungen zulassen.

15

17%

12
52%

22%

0

9%

74%

4.06

k. V.

LP P45

Ich nehme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schiilerinnen und
Schilern zu arbeiten.

20 q
15 4

15
65%

26%

9%

91%

4.29

k. V.

LP P47

Ich leite die Schiilerinnen und Schiler an, wie sie ihre Arbeit gut planen kénnen.

20 7 1
15 4 48%

104 4
5 4%

9%

87%

4.40

k. V.
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[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 ~ 13
15 57% 6
. - . ) . - ) 04 3 "
LP P 49 Ich lasse die Schulerlnngn und Schiiler oft beschreiben, wie sie beim Lésen einer 13% 26% 1 0 83% 416 K V.
Aufgabe vorgegangen sind. 5 o |—| 4%
3 4 5
20 q
157 5 3;/ 5 4
. " R - L. g . 10 4 " o .
LP P 51 Ich Iglte die Schul('erlnnenl und Schiiler an, wie sie in der Bibliothek oder im Internet 22% 22% 17% 0 61% 4.00 KV,
niitzliche Informationen finden. 5 l—I ul
3 4 5
20 13
Wir bereiten die Schillerinnen und Schiiler gut auf die nachste Klasse oder Stufe 10 4 o
LPP52 (bzw. auf weiterfiihrende Schulen oder den Beruf) vor. 54 |—| 0 100% | 4.43 k- V.
4 5
20 q
15 8 8
LP P 60 Die Forderplanung unterstitzt die zielorientierte Férderung von Schiilerinnen und 10 1;’0/ 35% 35% 30 0 70% 4.05 KV
Schiilern mit besonderen padagogischen Bedurfnissen in allen Fachbereichen. 5 . |_| |_| 1,i|/i ° ) T
3 4 5
20 12
15 s 52%
A 10 o 2
LP P 61 E.S gellrl\gt mir, Sphulennnen und Schu_!er mit besonderen padagogischen Bedurf- 22% 17% 2 0 70% 3.04 KV,
nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 54 9%
3 4 5
20
1 o
15 4 48% 39%
) . - . . « . .y 10 4 o 3
LPP 62 Es gelingt mir, Schilerinnen und Schiler mit besonderen padagogischen Bedirf 13% 0 87% | 445 | k. V.
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5 l‘l:
4 5
20 - 15
65%
15
. - . " 5
- 10
LPP 63 Die zustandigen Lehy und “Fachpersqnen §pr§chen die Ziele und Inhalte von 22% 3 0 87% 4.25 K V.
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 5 13%
[0
4 5
20 q 10
. . o - 1§ 1 . 43% 6 .
LP P 64 Dlg Ayfgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehrpersonen, 17% 26% 13% 0 70% 413 K V.
Heilpadagogen, Therapeuten, Eltern usw.) klar geregelt. 5 |_| ©
1
3 4 5
20 13
15 4 57% 8
A - ) . teinli 104 2 35%
LPP65 Ap unserer Schule pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen interdiszipli 2 0 91% 4.29 KV,
naren Austausch. 54 9% |_|
3 4 5
20 q
15 7 8 6
i i i i 10 - 30% 35% o
LPP 70 Ich lege vor einer Priifung / Lernkontrolle fest, was eine geniigende oder ungenii 11 26% 0 65% 4.40 K V.
gende Leistung ist. 5 4% 4% |_| |—| |_L
23 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ 5 =3 = c N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20
b 3:°/ 5
. - . . L ) . 10 4 b : 20%
LPP 71 Ich sage meinen Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung / % 22% 0 61% 4.1 KV,
Lernkontrolle bewerte. 54 9% H |_L
3 4 5
20 13
15 4 7 57%
i i its-. - i il 10 30% 2
LPP73 Bei der Beurteilung von lArbelt's , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 1 2 0 87% 4.60 KV,
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 5 4% |_| 9%
— Y
3 4 5
20 13
15 - 57% 8
! L . o 10 4 35%
LP P 74 Ic_h sage den ellnzellnen Schulqnnqgn und Schiilern, was sie in der Schule gut 1 1 0 91% 4.33 KV,
kénnen und worin sie besser sein konnten. 54 49 |_| 4%
3 4 5
207 10
15 4 5 43% 7
i dleri ¥ i i i- 10 o 30%
LP P 80 Melng Schu!_erlnnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei 22% 1 0 74% 412 KV,
len/einzuschatzen. 54 |_| 4%
3 4 5
20
. ) ) . 15 4 7 6
Neben Prifungen mit Noten setze ich auch regelmassig unbenotete Lernkontrollen 10 4 4 30% 26% 5
LP P 81 ein, die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was 5 | 1 17% ° 22% 0 57% 4.08 | k.V.
sie noch lernen miissen. 4% M |—| [1 [1
2 3 4 5
207 10
s S 13 ] 4 43% 5
In der Beurteilung der Schilerinnen und Schiiler unterscheide ich den jeweiligen 1 2 o 2 22% o
LPP82 Zweck der Beurteilung und lege ihn offen (z. B. férderorientiert, bilanzierend). 54 o% 17 |—| 9% 0 52% 87 k. V.
2 3 4 5
20 q
15 6 s 6
- . i . . . 10 4 n : %
LPP 83 Wir ut?erprufen reglelmassng, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen 2 7% 26% 22% 26% 0 48% 3.90 KV,
vergleichbar beurteilt werden. 54 9% l—I |—L
2 3 4 5
20 11
15 6 48%
" N ) ! 10 4 26% 3 8
LP P 84 Ich fiihre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch. 5 13%  13% H 0 26% 3.67 k. V.
|—| 11
3 4 5
20 q
i ! 4 33“/
Haufigkeit und Form der Durchfiihrung von vergleichenden Leistungstests sind an 104 24 30% o . o
LPP85 unserer Schule im Team abgesprochen. 5 9%g49 |_| 1|7_|/° H 0 peds 4.09 k-V.
2 3 4 5
20
b 6 3:/
4 %
" . . ) . ) . 10 4 % 3
LP P 86 Z\S;tauschen uns im Team iber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests . 7% 41/ 26% 1% H 0 39% 3.71 KV,
’ L 1 |
2 3 4 5




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
5/9

[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g s | 2|83
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
e s e
_— . . . . 4 %
10 3 o
LPP 87 Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von 7% 139 22% E 0 30% 338 KV,
vergleichenden Leistungstests. 5 o 9%
2 3 4 5
Schulfiihrung und Zusammenarbeit
2| &
kel =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4= qu g S, | 2| %8s
3 = geniigend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht o T E s | 88
= k= 5 = £ c N
1 = sehr schlecht 2 5 g :3 £ K 5
20 q
10
15 8 43%
104 2 3% ;3
LP P 90 Die Fiihrungsgrundsétze sind im Schulalltag fiir mich klar erkennbar. 51 o 13% 0 57% 3.61 k. V.
2 3 4 5
20 13
15 - 57%
o " o 104 438 8 2 1
LP P91 Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert. 54 49,13%13% 9% 4 0 65% 3.69 k. V.
o i o
12 3 4 5
20 12
15 4 6 52%
. ' PR 4
An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper- 109 1 26% o o
LP P92 sonen gezielt genutzt. 54 4y |_| 17% 0 70% 3.83 k. V.
= [1
13 4 5
207 10
159 5 43% 6
104 2 55 b
LP P93 Fiir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung. il 22% I_I 2|6_°|/ 0 70% 393 | k.V.
2 3 4 5
20 - 15
65%
15 4
) . . ! 04 5 3
LP P94 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. s 22% 13% 0 78% 3.90 k. V.
[1
3 4 5
18
20 78%
LPP 95 Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 104 3 2 0 87% 3.05 KV,
ausgewogenen Verhaltnis. 5 13% 9%
—
3 4 5
20 12
15 4 5 52% 6
10 o %
LP P96 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 5 22% |—| 2|6_|/ 0 78% 4.06 k. V.
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
207 10 9
15 4 o
In T itzi Arbeit: t d Imassig pad ische Th 10 o 39% 4
LPP97 n Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelméssig padagogische The- 17% 0 57% 368 KV
men diskutiert. 54
3 4 5
20 1 1
15 5 48% 7
10 o 30%
LP P98 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 5 | 22% |—| |—| 0 78% 411 | k. V.
3 4 5
20 14
15 4 61%
10 5
LP P99 Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert. 1 22% 1:0/ 0 74% 3.84 k. V.
571 4w |_|°
2 3 4 5
17
20 74%
15
LP P 100 Bei der Zusgmr_nenarbelt im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes- 10 - 4 3 > 0 83% 3.90 KV,
senen Verhaltnis. 5 13% 9%
4% iy
23 4 5
20 1 1
15 4 7 48% 4
10 30%
LP P 101 Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen. 1 17% 0 65% 3.78 k. V.
s1# ] 0
2 3 4 5
20 14
15 4 61%
10 6
LP P 102 Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert. 26% 2 0 70% 3.75 k. V.
57 4% 9%
2 m
13 4 5
20
11 9
b 48% 39%
10 | 5
LP P 103 Unsere Entscheidungswege sind klar. 5 41/ |—| 9; 0 48% 3.50 k. V.
2 3 4 5
20 1 1
15 7 48%
. . . 10 3 30% 2
LP P 104 An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll. 51 13% 9% 0 57% 3.56 k. V.
2 3 4 5
20 - 15
65%
15 4
Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehérigen sind an unserer 10 2 4 o
LP P 105 Schule Klar geregelt 5] 1% 41/ 41/ 0 70% | 374 | k.V.
2 3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
87%
20
15
LP P 107 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. 1049 2 1 0 91% 3.95 k. V.
54 9% 4%
3 4 5
20 - 15
65%
15
. . . . " 10 3 4
LPP 121 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. 13% 17% 1 0 83% 4.05 | k. V.
5 - o
|—| 4%
3 4 5
20 4 11
] 32“/ 8%
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim- 104 4 ° 3 o
LPP 122 mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 54 4% |_| 1,z'|/° 0 61% 3.68 k. V.
2 3 4 5
20 14
15 4 61%
. 10 - 5
LP P 123 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage. 1 133/ 22% 0 83% 4.05 k. V.
5 %
4% |_|
23 4 5
17
20 4%
15 6
LP P 124 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 104 26% 0 100% | 4.26 k. V.
°] [
4 5
20 13
10
4 57%
13 43%
LP P 125 In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 5 |—| |—| 0 100% | 4.57 k. V.
4 5
20 - 15
65%
15
6
" ) . . - . Or. 10 4 3
LPP 126 erAarb'enen an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or- 2 26% 0 91% 4.19 KV,
ganisation des Schulalltags 54 99 |—|
3 4 5
20 12
15 o 52% 7
Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter- 04 2 30% 2 o,
LPP127 richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit) 54 9% |_| 9% 0 LSt 4.26 k-V.
Y
3 4 5
20 13
15 57% 7
Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: 10 4 30%
LPP 128 Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus- 5 1 1 1 0 87% 4.25 k. V.
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung). [4% 4% |—| 4%
23 4 5
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Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort
Anteil “gut” und
“sehr gut”
Mittelwert Schule
Tendenz seit

leer

15 4

6
10 4 )
LP P 129 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. 26% 2 0 74% 3.81 k.

20 14
i 61%
15 s

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts- 10 35%

LP P 130 qualitit bei. s |—| 0 96% 4.32 k.

4%

207 10 10
157 43% 43%
Ich flihle mich durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen in 10 3 |—|

LPP 131 meiner Tatigkeit gut unterstiitzt. 54 13%

0 87% 4.35 k.

20 q

Ich hole als Lehrperson regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile- 1044 23 35% 35%

1 Ly
LPP 132 rinnen und Schiilern Feedback (iber meine Arbeit ein. 5 - 40, 9%13% |—| 4% 0 70% 413 k.

12 3 4 5

20 12
15 o 52% 6

10 + 0
LPP 133 Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig. 5 Qf/ogfb |—| zle_l/“ 41/ 0 78% 4.1 k.

23 4 5

20 q
15 6 8
LP P 134 Ich hole als Lehrperson regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle- 104 22 2% 35% 3

2
0 0
ginnen und Kollegen Feedback liber meine Arbeit ein. 54 9%9% 13% 9% 0 48% 3.50 k.

20 13
15 - 57%

LP P 135

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 104 4 1;% |—| 1;’/ 2 0 70% 3.88 K

von Schule und Unterricht. 54 4% 0 9%

2 3 4 5

20 q 14
61%

LP P 142 Ich informiere die Eltern Uiber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder. 3 22% 1 0 83% 411 k.
54 13% |—|
4%

=1

20 14
15 4 61%
10 4 4

17% 17% 1

|—| 4%

LP P 143 Ich informiere die Eltern (iber meinen Unterricht. 0 78% 4.00 k.

letzter Evaluation




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
9/9

[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
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LP P 144 Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschatzung. |—| 0 100% | 4.35 k. V.
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LP P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. 5 a0 |_| 0 96% 4.55 k. V.
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LP P 902 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich. .. 51 13% |—| |—|_?Z: 0 39% 3.33 k. V.
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LP P 903 Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich... 5 41/ |—| |—| 0 96% 4.45 k. V.
3 4 5
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LP P 904 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 10 1 17% 1 0 91% 4.14 k. V.
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