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Schulprogramm 2024/25 - 2027/28 

Entwicklungs-
schwerpunkt 

Ziele  Massnahmen  
 

Evaluationsinstrument Erfolgsindikatoren 

Beurteilung: 
 
1. Wir stärken individuelle 
Lernprozesse durch faire 
Beurteilung und gezielte 
Förderung. 
 
 

1a.  Die Zeugnisnote basiert auf 
einer transparenten 
Gesamtbeurteilung. 
 

Es findet eine Weiterbildung zum 
Thema Gesamtbeurteilung statt. 
 
 

Es wird anhand einer 
Gesamtbeurteilung * die 
Zeugnisnote erstellt.  
 
*Kriterien dazu werden noch erstellt.  
 

Im Rahmen von 
Beurteilungsgesprächen wird die 
Gesamtbeurteilung thematisiert. 
Sie ist für alle nachvollziehbar. 
 

Wir erstellen gemeinsame 
Gütekriterien zur 
Gesamtbeurteilung. 

Die SuS erhalten eine 
Gesamtbeurteilung. 

1b. Wir erreichen eine hohe 
Qualität von summativen 
Ergebniskontrollen als Teil einer 
transparenten Gesamtbeurteilung. 
 

Es findet eine Weiterbildung zum 
Thema summative 
Ergebniskontrollen statt. 
 
 

Die SuS schätzen anhand 
Selbsteinschätzung, 
Coachingsespräche o.Ä.  ihre 
fachlichen Leistungen und 
Ergebnisse realistisch ein.  
 

Durch die Nutzung von 
standardisierten Tests und 
möglichst einheitlichen 
Lernkontrollen wird eine interne 
Vergleichbarkeit von Leistung 
möglich. 

Wir erstellen gemeinsame 
Gütekriterien zu summativen 
Ergebniskontrollen und nutzen die 
Angebote von standardisierten 
Tests. 

Die summativen Ergebniskontrollen 
werden in den jeweiligen Stufen 
möglichst einheitlich umgesetzt. 

Die Selbsteinschätzung der SuS ist 
ein Teil der Gütekriterien der 
Gesamtbeurteilung. 
 

1c. Wir setzen vermehrt formative 
Beurteilungsanlässe um. 
 

Es findet eine Weiterbildung zum 
Thema formative 
Ergebniskontrollen statt.  
 
Es werden Zeitgefässe für 
Coachings eingeführt (SOL-
Unterricht), so dass formative 
Rückmeldungen möglich sind.  
Wir erstellen gemeinsame 
Gütekriterien zu formativen 
Beurteilungsanlässen.  

Die SuS schätzen anhand von 
Selbsteinschätzung, 
Coachinggesprächen, 
Zwischenbeurteilungen o.Ä.  ihre 
fachlichen Leistungen und 
Ergebnissen realistisch ein. 
Die Gütekriterien zur 
Gesamtbeurteilung werden 
mehrheitlich angewendet. 
 

Die Gütekriterien der 
Gesamtbeurteilung mehrheitlich 
werden umgesetzt. 
 
Lernprozesse sind von aussen 
nachvollziehbar und können von 
den SuS erläutert werden.  
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Entwicklungs- 
schwerpunkte 

Ziele  Massnahmen  Evaluationsinstrument Erfolgsindikatoren 

Identität  
 
 
1. Wir meistern 
Herausforderungen 
gemeinsam. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Alle leben und kennen 
die Leitsätze der 
Sekundarschule Horgen. 
 
 
 
 
 
 
3. Wir unterstützen und 
kennen uns gegenseitig. 
 
 
 
 

1a. Eine schulhausübergreifende 
Sternenwanderung findet einmal im 
Schuljahr statt. 

Organisation einer 
schulhausübergreifenden 
Sternenwanderung. (JGT 3 
organisiert)  

Die Sternwanderung wird jeweils 
im Klassenrat und JGT evaluiert. 
 

Die Sternwanderung ist im 
Jahresplan festgelegt und zudem 
ist festgelegt, wer diese plant und 
organisiert. Die 
Sternenwanderung findet mit 
einer hohen Präsenz der SuS 
statt.  

1b. Lösungen und Massnahmen zu 
herausfordernden Situationen des 
Schulalltags werden gemeinsam im PT 
erarbeitet. 

In jedem Semester werden 
herausfordernde Situationen des 
Schulalltags gesammelt mit dem 
Ziel, dafür passende 
Handlungsoptionen zu 
entwickeln.  

In ca. 4-6 Wochen später wird im 
Klassenrat und im PT die 
Handlungsoption evaluiert. 
 

Die erarbeiteten 
Handlungsoptionen werden zur 
Förderung der SuS  umgesetzt.  
Die Lehrpersonen fühlen sich 
zunehmend kompetenter im 
Umgang mit herausfordernden 
Situationen im Schulalltag.  

2a. Förderung der Mitbestimmung und 
Partizipation der SuS durch eine 
gemeinsame Umsetzung des 
Jahresmottos.  

Das Schulparlament erarbeitet 
Vorschläge für das kommende 
Jahresmotto, welche dem 
Kollegium zur Abstimmung 
freigegeben werden.  

Ende Schuljahr findet eine 
Würdigung aller durchgeführten 
Projekte zum Jahresmotto statt. 

Pro Quintal finden mindestens 1 
Klassenaktionen zum 
Jahresmotto statt. 
Der Schülerrat setzt mehrere 
Aktionen zum Jahresmotto um.  

2b. Stärkung des Gemeinschaftsgefühls 
und der Identifikation mit dem 
Jahresmotto durch die Erstellung eines 
Drohnenbildes. 

Anfangs Schuljahr wird von 
jedem JGT ein Drohnenbild mit 
allen Lernenden zum 
Jahresmotto erstellt.  

Die SuS kennen das Jahresmotto 
der Oberstufe Horgen. 

Die Bilder zum Jahresmotto 
werden für alle sichtbar gemacht. 

3a. Präzisierung und Implementierung 
der Rolle der Peacekeeper (PK) zur 
Förderung eines positiven Schulklimas.  
 
 
 

Wir definieren die Rolle des PKs 
genau, indem wir festlegen, wie 
der PK den Schulalltag positiv 
beeinflussen kann. 
  

Die Lehrpersonen beobachten 
während der Pausen, dass sich 
die PK gewinnbringend 
einsetzen.  
Die PK bekommen im Klassenrat 
Gelegenheit, sich einzubringen 
und von ihren Erfolgen zu 
erzählen. 

PK tragen während der Pausen 
ein sichtbares Zeichen, dass sie 
als PK kennzeichnet. 
 
Die PK sind ein regelmässiges 
Traktandum im Klassenrat.  

3b. Förderung der Wertschätzung durch 
Alltagsrituale. 
 
 
 

Die SuS kennen die Namen aller 
Mitarbeitenden der Oberstufe 
Horgen.  
  
 

Es gibt ein kleines Quiz nach der 
Lernphase. 
 
 

Die SuS erhalten in den ersten 
Wochen, die Möglichkeit die 
Namen der Mitarbeitenden zu 
lernen. 
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 Alle Mitarbeitenden der 
Oberstufe Horgen und die SuS 
grüssen gegenseitig. 
 

In sämtlichen 
Kooperationsgefässe der 
Oberstufe Horgen (Ebene SuS 
und LP) wird das gegenseitige 
Grüssen thematisiert und 
vorgelebt. 
 

Die SuS grüssen proaktiv.  

Die Geburtstage der Lernenden 
werden gefeiert. 
 
 

Die Mitarbeitenden werden über 
die Geburtstage rechtzeitig 
informiert. 
 

Im Teamzimmer befindet sich 
eine Übersicht mit den 
Geburtstagen der Lehrpersonen. 
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Entwicklungsschwerpunk
te 

Ziele  Massnahmen  Evaluationsinstrument Erfolgsindikatoren 

Wohlbefinden:  
 
 
1. Durch Wohlbefinden 
fördern wir eine hohe 
Schulpräsenz und einen 
respektvollen Umgang.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Mit der Lerninsel 
schaffen wir einen 
inklusiven Lernraum für 
alle. 

1. Durch Wohlbefinden fördern wir eine 
hohe Schulpräsenz. 
 

Es findet ein obligatorischer 
Elternanlass zum Thema 
Schulpräsenz statt. 
 
Eltern werden erneut anfangs 
Oberstufe über die Handhabung 
Klapp Absenzen informiert. 

Eltern melden ihre Kinder 
ordnungsgemäss ab. Eltern 
kooperieren mit der Schule in 
Fällen von Absentismus.  
 

Möglichst viele 
Erziehungsberechtigte aus allen 
Stufen nehmen an dem 
Elternanlass teil. 
 
 

SSA (unter Einbezug SSP) stellt 
Leitfaden in Absprache mit SL 
dem Kollegium vor. Zudem gibt 
es immer wieder einen Reminder 
zum Leitfaden.   

Frühzeitiges Agieren gemäss 
Leitfaden aller Beteiligten seitens 
Schule erhöht die Schulpräsenz. 
 

Lehrpersonen, SHP, SSA und 
SSP halten sich an den Leitfaden.  
Die Schulleitung ist involviert. 
 

Bei Absenzen an Schulanlässen 
reagiert die Schule unmittelbar. 

Eltern und Lernende werden über 
die Handhabung informiert. 

Hohe Präsenz an Schulanlässen. 

2a. Ein respektvoller Umgang gehört zu 
unserer Schulhauskultur. 
 

Einführung Klassen-Götti/Gotti. 
 
 
 
 
 

Altersdurchmischte Projekte 
werden durchgeführt. 
 
 
 
 

Altersdurchmischte Projekte 
unterstützen den Respekt 
untereinander und ermöglichen, 
Verantwortung für andere zu 
übernehmen. 
 
Wir leben die Schulkultur und 
halten sie ein.  

Peacekeeper (siehe Identität)  

Die Schule Horgen verfügt über 
ein Eskalationsmodell. 
 

An der SKO / Klassenrat wird 
über das Eskalationsmodell und 
die Schulhauskultur aufgeklärt. 

2b. Mit der Lerninsel schaffen wir einen 
Lernort für alle. 
 

Ein niederschwelliges und zeitlich 
begrenztes Lernsetting, 
ergänzend zum regulären 
Klassenverband wird geschaffen. 

Alle zwei Jahre nach den 
Frühlingsferien werden mit einer 
Umfrage die Bedürfnisse der SuS 
und LP zur Lerninsel abgeholt. So 
können Optimierungen 
vorgenommen werden.   

Die Lerninsel wird genutzt und 
unterstützt Jugendliche in ihren 
fachlichen und überfachlichen 
Kompetenzen. 
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